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Arsredovisning 2010 Akademiska sjukhuset

1 Ekonomiskt resultat

Forutsattningarna for 2010 med kostnadsdkningar utéver LUL:s prisupprékning innebar
ett sparkrav pa 150 miljoner kronor. Till detta kom 2009 ars underskott pa 70 miljoner
kronor samtidigt som redan vidtagna dtgérder under 2009 berdknades ge en helérseffekt
2010 pé cirka 50 miljoner kronor. Kvarstod att hantera 2010 170 miljoner kronor vid en
produktionsnivd motsvarande 2008.

Sjukhuset redovisar ett negativt resultat pd minus 176 miljoner kronor exklusive dkade
rabatter och verksamhetsfordndringar i de nya regionavtalen motsvarande 48,5 miljoner
kronor i underskott. Sammantaget blev underskottet 224,5 miljoner kronor.

Budgetforutsattningarna innebar en nettokostnadsminskning med minus 2,6 procent
jamfort mot 2009. Arets resultat innebar att nettokostnaden dkadt med 5,1 procent.
Arsavvikelsen exklusive effekter av nya regionavtal motsvarar 2,5 procent av
omslutningen och 4,3 procent av erséttningen fran hilso- och sjukvérdsstyrelsen.
Motsvarande siffror 2009 var 1,1 respektive 1,8 procent och 2008 2,6 procent respektive
4,3 procent. I bilaga 11 ”Ekonomiskt arsbokslut 2010 redovisas sjukhusets resultat
jamfort med budget 2010 och bokslut 2009. Produktiviteten har 6kat métt som antal
DRG-poédng per arsarbetare (dgaruppdraget) med 5,8 procent.

Verksamhetsutvecklingen inom C-ldnsvarden med en 6kad produktion har inneburit att
bade personalkostnader och omkostnader 6kat mer &n intidkterna. Den hoga
produktionen har varit nddvéndig for att leva upp till vardgarantin och samtidigt hantera
det akuta inflodet.

For riks-/regionvdrden har ddremot produktionen inte 6kat i den omfattning som var
planerad. Detta har resulterat i ett betydande intéktstapp inom riks-/regionvérden mot
budget men i stort sett oforandrad niva jamfort mot 2009.

Budgetavvikelsen mot verksamhetens intdkter uppgick till minus 86 miljoner kronor,
3,1 procent. Motsvarande siffra 2009 var 82 miljoner kronor, 3,2 procent.
Verksamhetens kostnader avvek med minus 254 miljoner kronor, 3,9 procent.
Motsvarande siffra 2009 var minus 134 miljoner kronor, 2,1 procent. Vid en analys
mdste forutom lone- och prisutveckling hénsyn tas till produktionsutvecklingen.
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Av sjukhusets totala underskott svarar minskade riks-/regionintékter for 60 procent av
underskottet (-135 mnkr) men om hénsyn tas till effekterna av nya regionavtal uppgar
riks./regionintdkternas andel av underskottet till 38 procent (-87 mnkr).

Jamfort med 2009 har den sdlda virden minskat med 19 miljoner kronor eller 1,1
procent men efter hinsyn tagen till nya avtal 6kade intdkterna med 29 miljoner kronor
eller 1,7 procent. Om hansyn tas bade till nya avtal och 16ne- och prisupprikning mellan
aren minskade intdkterna med 7 miljoner kronor.

Riks-/regionintékternas utfall per division innebir for Psykiatridivisionen ett underskott
pa 12, Kirurgdivisionen 17, Neurodivisionen 24, Onkologi-thorax- och
medicindivisionen 21 miljoner kronor. Fér Kvinna- och barndivisionen och Akut- och
rehabiliteringsdivisionen i stort sett utfall i nivd med budget. Av bilaga 12 ” ekonomisk
arsbokslut per division 2010” framgér respektive divisions avvikelse.

Nar det géller utvecklingen av sald vard till de olika landstingen minskade intdkterna
jamfort med foregéende &r fran Vistmanland 9 miljoner kronor, Sérmland 27 miljoner
kronor, Varmland 9 miljoner kronor, Stockholm 25 miljoner kronor, och Dalarna 1,5
miljoner kronor. Okade gjorde Gévle 15 miljoner kronor, Norra regionen 23 miljoner
kronor, och Orebro 4 miljoner kronor.

Under 2010 har C-lansvérden varit rorligt finansierad med 30 procent av
produktionsvirdet upp till 1 246 miljoner kronor i ramen. Fér 6verproduktion har
sjukhuset erhallit 25 procent i rorlig ersittning upp till 90 miljoner kronor.
Bruttofaktureringen har 6kat mellan 2010 och 2009 med 7,7 procent och i fast pris med
5,6 procent.

Ovriga intékter har 6kat med +48 miljoner kronor eller 5,8 procent jimfort med budget.
Jamfort mot foregdende ar ar 6kningen 75 miljoner kronor eller drygt 9,3 procent.
Forsdljningen av laboratorie-/rontgen-, tandvards- och it-tjanster star for 33 miljoner
kronor 4,1 procent av 6kningen jamfort mot 2009. En annan post som 6kat dr dvriga
bidrag, 20 miljoner kronor eller 2,5 procent vilket forklaras av 6kade intdkter for
korrigerade anslag pa grund av uppskjutna organisatoriska forandringar for
kortvardskirurgi 18 miljoner kronor och dppenvérds psykiatri i norduppland 7 miljoner
kronor. Utskrivningsklara patienter har ddremot minskat med -2,8 miljoner kronor eller
0,3 procent.

Personalbudgeten 2010 innebar att kostnaderna fick 6ka med 72 miljoner kronor, 1,9
procent inklusive l6neavtal. Budgetavvikelsen uppgick till minus 19 miljoner kronor
eller 0,5 procent. Loneavtal 2010 och helérseffekt av 2009 ars avtal inkl 6kade
kostnader for OB samt jour och beredskap motsvarar 2,5 procent. I forhallande till 2009
uppgick okningen till 91 miljoner kronor eller 2,4 procent.

Personalkostnader for likare fick 6ka med 4,7 procent. Ovriga personalkostnader fick
Oka med 0,9 procent . I utfallet 2010 dkade ldkarkostnaderna utéver budget med 2,5
procent och dvriga personalkostnader minskade med 0,3 procent. Lékarnas 6kning
forklaras till en del av 6kad extern finansiering, 6kade kostnader for jour och beredskap,
akutldkarprojektet samt utokning av antal ST-block samt att sjukhuset lyckats véxla
over fran hyrldkare till ordinarie personal. Att 6vrig personal minskat beror till stor del
pa helarseffekt av vidtagna atgérder under 2009.
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Sjukhuset har arbetat aktivt med att minska andelen inhyrd personal. 2010 var
kostnaden 36,8 miljoner kronor vilket dr 5 miljoner kronor lagre &n 2009. De
lakargrupper som hyrs in dr inom svarrekryterade omraden och motsvarar 13—15 érs-
arbetare. Trenden har varit minskande under aret — men inte i den takt som man
forvantat sig. I ovrig se under personalavsnittet.

Ovriga kostnader totalt har 6kat med 235 miljoner kronor eller drygt 9 procent mot
budget. Storre poster som forklarar 6kningen édr kopt medicinsk service 15 miljoner
kronor, ldkemedel 19 miljoner kronor, inhyrd personal 12 miljoner kronor, hyror 2
miljoner kronor. Andra poster som inte sdrredovisas i 0vriga kostnader overskred
budget med 187 miljoner kronor. Jimfort med bokslut 2009 har dvriga kostnader 6kat
med 154 mkr eller drygt 5,6 procent.

Storre poster som forklarar 6kningen ar kopt medicinsk service, 13 miljoner kronor. IT-
kostnaderna 7 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 49 procent. Merparten
av 0kningen forklaras av dndrade redovisningsprinciper dar kostnaderna fran 2010
direktavskrivs istillet for 3 ars avskrivning. Lakemedelskostnaderna 6kade med 29
miljoner kronor, lokalhyror med 10 miljoner kronor, sjukvardsmaterial inkl
tandvardsmaterial med 30 miljoner kronor varav implantat 12 miljoner kronor, sjukresor
med 6 miljoner kronor samt reparationer av medicinteknisk utrustning 10 miljoner
kronor.

Avskrivningarna dkar med 11 miljoner kronor eller drygt 6,9 procent mot 2009.
Okningen #r ligre én foregdende ér vilket kan hiinforas till det ridande
investeringsstoppet och att RIS/PACS anldggningar dverdfordes till CK 2010, 60
miljoner kronor.

Sjukhuset har investerat i medicinteknisk utrustning for 99 miljoner kronor 2010. Storre
och viktigare investeringar under aret:

e Ny Accelerator till strdlbehandlingsavdelningen 17,4 mnkr samt tillhdrande
utrustning 1 form av dosplaneringssystem 3,5 mnkr.
Nya Intensivvardsventilatorer till Centralintensiven 3,6 mnkr
Overvakningsutrustning Brinnskadeintensiven 2,3 mnkr
Vattenreningsanldggning Dialysavdelningen 3,5 mnkr
Datortomograf for kdkkirurgi till Kakkirurgen 2 mnkr
Angiografiutrustning Bild och funktionscentrum, neurosektionen, 11,1 mnkr

Antal bestéllningar och avtal gillande utrustning uppgér till 204 stycken.
Investeringsstopp for Landstinget har dven géllt under 2010. Det har inneburit att for
varje beviljad investering sa har en dispensansdkan gjorts. Objekt upp till 150 000
kronor har godkints alternativt avslagits av Sjukhusdirektor.

Objekt dver 150 000 kronor har godkénts alternativt avslagits av Landstingsdirektor
alternativt innan upphandling har startat.

P& Akademiska sjukhuset har under dret 651 stycken dispensansékningar handlagts.
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Redovisat underskott

Under radande forhallande med 6kad produktion samt vardgaranti begransades
utrymmet for langsiktigt forbattringsarbete och effektivisering av vardfloden samtidigt
som den 6kade vardproduktionen innebar 6kade kostnader. Samtidigt som produktionen
Okat inom C-l4n har vi inte sett samma utveckling inom riks-/regionvéarden varfor vi inte
kom upp till budgeterade intdkter. Sammantaget uppgick underskottet till 176 miljoner
kronor exklusive effekterna av nya regionavtal om 48 miljoner kronor. I underskottet
ingér att malet i vardoverrenskommelsen 2010 om 4 timmars véntan pa
akutmottagningen inte naddes och forvéintade intikter om 15,8 miljoner kronor frdn
hilso- och sjukvérdsstyrelsen uteblev. Vidare innebar ej uppnadda mal i Valen 2009 att
12 miljoner kronor atertogs for vilka ytterligare tgirder ej kunnat realiseras. Andrade
redovisningsprinciper for IT utrustning innebar en 6kad kostand pa ca 7 mkr 2010.

Resultat per division, se nedan:

e Akut- och rehabiliteringsdivisionen: -36 miljoner kronor. Underskottet hanfor
sig till lagre intdkter inom LIV (luftburen intensivvard) pé grund av instéllda
uppdrag till f61jd av déligt vider samt 6kade kostnader for ldkarnas jour- och
beredskap. Likarkostnaderna okar dé specialister har svért att fa ledigt pa grund
av personalbrist, akutsjukvarden har utdkat med en primérjourlinje under helger
och ldkargruppen gor extra jourpass for att klara att ronda utlokaliserade
patienter. Aven den medicinska servicen och kdpt vérd har dkat. Fran och med
maj manadsrapport ingér inte nagon effekt av fordndrad verksamhet inom
geriatriken i Osthammar under 2010, vilket enligt handlinsplanen for 2010
berdknades minska kostnaderna med 6 miljoner kronor.

e Diagnostik-, anestesi-, och teknikdivisionen: 3 miljoner kronor. Okade
omkostnader bl a 6kade kostnader utbyte av rontgenrér och minskade riks- och
regionintékter samtidigt som de interna kdpen av medicinskservice och
medicinskinformatik och teknik service dkat.

e Neurodivisionen: -49 miljoner kronor. Underskottet hanfor sig till 6kade
personalkostnader pa grund av dkade satsningar for att klara vardgarantin, samt
att neurologen haft tung vird med behov av extravak. Ovriga kostnader har 6kat
vad géller implantatkostnader och lidkemedel. Minskade riks-/regionintékter
svarar for ndstan hélften av underskottet inkl verksamhetsminskning pa grund
av nya regionavtal.

e Kvinno- och barndivisionen: -36 miljoner kronor. Avviklsen forklaras av 6kade
personalkostnader och produktionskostnader p g a produktionsékningar inom
C-lan. Kostnaderna for kopt vard har dkat bland annat pa grund av ecmovard av
barn samt framflyttad férdndring inom hemsjukvarden.

e Kirurgdivisionen: -24 miljoner kronor. Underskottet hanfor sig till minskade
riks-/regionintikter som utgdr 70 procent av underskottet. I Gvrigt 6kade
kostnader pa grund av produktionsdkning och 6kad kopt vérd.
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¢ Onkologi- thorax- och medicindivisionen: -66 miljoner kronor. Underskottet
hianfor sig bland annat till den 6kade produktionen inom C-ldn som innebér
okade kostnader vad géller personal och omkostnader. Inom den kdpta varden
for C-lanspatienter har varden av en enda patient 1 borjan av aret kostat 4,5
miljoner kronor. Minskade riks-/regionintékter svarar for néstan 30 procent av
underskottet.

e Psykiatridivisionen: -3 miljoner kronor. Underskottet hanfor sig till lagre
intdkter dn budgeterat. Minskningen syns framfor allt inom allménpsykiatri och
beroendepsykiatri.

e  Ovrigt: -14 miljoner kronor. +42 miljoner kronor utgors av 6kade rorliga
ersittningen pa grund av produktionsdkningen. -5 miljoner kronor i lagre
kostnader for patientmat som inte uppndddes under 2010. -12 miljoner i
atertagen malrelaterad erséttning dir dnnu inte ytterligare dtgdrder motsvarande
atertagna medel identifierats. -15,8 miljoner kronor avser utebliven mélrelaterad
erséttning for behandlingstiden pa akuten. -34 miljoner kronor dkade rabatter pa
grund av nya avtal i regionen dér finansiering upp till 60 miljoner kronor (for
okade rabatter och verksamhetsfordandringar i avtalen) finns pa
finansforvaltningen. Totalt 48 miljoner kronor varav 14 miljoner kronor ligger 1
divisionernas resultat.

Konsekvenser av ramfoérandringar

Det av landstingsfullméktige beslutade anslaget har inarbetats i sjukhusets budget. For
16ne- och prisdkningar har sjukhuset utgatt frdn upprakningen av landstingsanslaget. For
lakemedel 2010 avsattes inom sjukhuset ytterligare 20 miljoner kronor som finansiera-
des solidariskt av sjukhusets verksamheter. Borttagna resurser for “upphandling
psykiatri norduppland” och “nedldaggning KVK” justerades med hénsyn till
tidsforskjutningen. Mélrelaterad erséttning om 15,8 miljoner kronor inom HSS
forvantades dverforas till sjukhuset men mélet ndddes inte varfor ingen overforing
skedde. I ramfordndringen togs ingen hinsyn till effekterna pa akutverksamheten vid
Akademiska sjukhuset pa grund av fordndrad akutverksamhet vid lasarettet i Enkdping.
Nagon ramjustering gjordes inte mellan sjukhuset och lasarettet for den tid fordndringen
kvarstod.

Riks- och regionvardsintakter

Se bilaga 5.

2 Viktiga handelser

Den 28 januari firades med ett Oppet hus att tusen patienter har opererats med gastric
bypass pa Akademiska sjukhuset. I fjol opererades cirka 200 patienter, fem ganger fler
an for sex ar sedan.
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Ett femarigt vardavtal mellan Akademiska sjukhuset och landstingen i S6rmland och
Vistmanland blev klart i februari. Avtalet innebér att Akademiska sjukhuset fortsitter
att sdlja hogspecialiserad vard till grannlandstingen for 550 miljoner kr per ar. Det nya
avtalet giéller fram till den sista december 2014.

Den 19 februari anordnade Akademiska sjukhuset tillsammans med Regionférbundet
Uppsala lén, Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala Bio och Uppsala universitet ett
seminarium under temat Kan svenska patienter bli friskare om vi exporterar sjukvard?.
Samtliga deltagare pa seminariet var dverens om att svaret pa den frdgan ar ja.

Innovation Akademiska fick i februari 7,5 miljoner kronor fran Vinnova for att utveckla
innovationsprocessen. Stddet ingar i myndighetens satsning pd innovationsslussar och
ska bland annat anvéndas for att underlétta for sma och medelstora foretag som vill testa
nya medicintekniska produkter inom sjukvarden. Kommande tre ér satsas cirka 14
miljoner kronor pé att utveckla det innovativa sjukhuset. Ovriga externa finansiirer ir
Regionforbundet i Uppsala ldn, Uppsala Bio och Uppsala Innovation Centre.

Den europeiska organisationen European Neuroendocrine Tumor Society, Enets, gav i
april onkologisk endokrinologi vid Akademiska hogsta betyg. Kliniken &r den enda
certifierade i Sverige, och en av sex i Europa. Detta efter att den beddmts uppfylla Enets
omfattande kvalitetskrav inom diagnostik, medicinsk behandling och vérd.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har gett Akademiska sjukhuset i uppdrag att
leda ett nationellt genombrottsprojekt som syftar till att fa bittre flyt inom operation. 1,5
miljoner viks for satsningen som genomfors under 2011.

I juni blev barnkirurgin vid Akademiska barnsjukhuset genom den europeiska
specialistldkarorganisationen UEMS godkdnd som europeiskt centrum for utbildning av
barnkirurger. Certifieringen ses som en kvalitetsstimpel att verksamheten haller hog
internationell standard.

Pé ett seminarium under Almedalsveckan i juli deltog Uppsala Care med seminariet
”Blir svenska patienter friskare av vardexport?”’. Dar presenterades mdjligheterna for
Sverige att stirka sjukvardsexporten och hur detta kan gynna svenska patienter. Uppsala
Care formedlar vérd till drygt 400 utldndska patienter arligen.

[ augusti blev de femériga vérdavtalen mellan Akademiska sjukhuset och landstingen i
Dalarna, Gavleborg, Viarmland och Orebro klara. Det innebér att landstingen tar ett
gemensamt ansvar for den hogspecialiserade varden i regionen.

Tre forskargrupper vid Uppsala universitet och Akademiska tilldelades i september
drygt 20 miljoner kronor i anslag frdn EU. Forskarna utvecklar en metod dir man
anvinder en ny typ av injicerbar gel baserad pa hyaluronsyra for att transportera
tillvaxtfaktorer vid behandling av svara benbrott eller sjukdomar som orsakat forluster
av benvévnad.

En ny mottagning som ska bryta isoleringen for unga med svar social fobi startade i
november som ett samarbetsprojekt mellan Uppsala kommun och allménpsykiatrins
mottagning fér unga vuxna.
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Akademiska sjukhusets avtal med Forsvarsmakten gillande specialistsjukvard och
flygambulans for utlandsstyrkan forldngdes i november. Det nya avtalet géller for 2011
och 2012 med mojlighet till ett ars forlangning.

Landstingsstyrelsen godkénde i november avtalen kring det nya Ronald McDonald Hus
som ska byggas i Uppsala. Det nya huset ska st klart &r 2013 och kommer att ligga
intill Akademiska sjukhuset och den nya Skandionkliniken.

I oktober startades en officiell Facebook-sida for Akademiska. Syftet med sidan &r att na
nya malgrupper med information om sjukhuset och dess evenemang och verksamhet.
Akademiska finns dven sedan tidigare pa mikrobloggen Twitter.

Den 1 november tog landstinget och Uppsala universitet dver pet-centrum fran GE
Healthcare. Centret blir en sektion inom bild- och funktionsmedicinskt centrum.

I december avslutade sjukhusdirektér Marie Beckman Suurkiila sitt uppdrag och Bjoérn
Ragnarsson tillférordnades som sjukhusdirektor.

I december tillsatte landstingsdirektoren en forbéttringsgrupp och fokusgrupper
organiserades pa sjukhuset for att tillvarata medarbetarnas forslag och idéer. En
externkonsult anlitades av landstingsdirektdren for att gora en oversiktlig analys av
styrning och ledning av sjukhuset.

3 Sammanfattande bedomning

Storsta utmaning under aret har varit att fa en ekonomi i balans och samtidigt klara
kraven enligt lagen om Vardgarantin och mélen enligt komiljarden. Sjukhuset klarade
inte att nd en ekonomi i balans ddremot uppnaddes mélen for komiljarden i mars och
besoksmalet i perioden september till december och nédstan behandlingsmaélet.

Inom personalomradet kan vi se en positiv utveckling av sjukfrdnvaro och inhyrd
personal ddremot okar nédrvarotiden trots vidtagna atgirder.

Samtliga divisioner har jobbat intensivt med ett stort antal utvecklings- och
forbéttringsarbeten enligt vara Lean-principer 1 syfte att skapa bittre och jdmnare floden
med hogre kvalitet och patientsdkerhet samt en effektivare resursanvdandning. Som ett
resultat av detta har sjukhusets i flera avseenden utvecklats pa ett positivt sitt.
Patientsikerheten har forbttrats, véantetider till savél operation som besdk har minskat
och produktiviteten 6kat. Insatserna har dock inte varit tillrickliga for att uppna
samtliga mal enligt Vardavtalet och Agaruppdraget.

Baserat pa arets utfall 4r de viktigaste omradena for sjukhuset att fokusera pa infor det
kommande aret att;
e bromsa kostnadsutvecklingen
e skapa forutsattningar for att kunna utféra mer hogspecialiserad vérd bland annat
genom forstirkt marknadsforing
o forkorta handlaggningstider pd akutmottagning
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e iallménhet skapa jamnare floden med kortare véntetider genom forbéttrad
produktionsstyrning

e strategisk 16nebildning och bemanningsplanering bade pé lang och kort sikt for
all personal

e tydliggora Akademiska sjukhusets resursanviandning inom forskning och
utveckling (LUA).

4 Personal

Sjukhusets mal/planering géllande nyckeltalen for ar 2010

Sjukhusets planering for nérvarotiden madtt 1 helarsarbetare har lagts utifran sjukhusets
budget och forvantade produktion for 2010. Utvecklingen 2010 dr bade en minskning
och en 6kning. I atgirdsplanerna for divisionerna forviantades antalet drsarbetare ha
minskat med 98 vid arets slut till f6ljd av effektiviseringar och rationaliseringar samt
omstruktureringar. Samtidigt forvéntades verksamheten 6ka med ca 87 arsarbetare till
foljd av forvintade utokningar i verksamheten for bland annat 6kad riks- och
regionvérd. Under aret har produktionen 6kat mer dn planerat vilket dven paverkat
nérvarotiden. En annan problematik som paverkat nérvarotiden dr behovet att sékra den
langsiktiga ldkarbemanningen vilket for 2010 inneburit en 6kning av ST ldkarna med 20
arsarbetare. Sammantaget skulle arsarbetarna minska med 11 resultatet blev en 6kning
med 36 arsarbetare.

Akademiska sjukhuset - produktion fran 2008 - 2010
(rullande 12 man)
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Under aret har sjukhuset fortsatt med att fokusera pé personalutvecklingen. De centrala
anstéllningsprévningarna har kvarstétt och kopplas mot divisionernas atgardsplaner och
det ekonomiska resultatet.
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Resultat narvarotid matt i arsarbetare for 2010

Utfallet for ndrvarotiden matt 1 arsarbetare for 2010, har 6kat med 62 &rsarbetare jamfort
med 2009, varav den externt finansierade verksamheten har 6kat med 26 arsarbetare.
Att nérvarotiden ligger pa en hogre niva dn foregaende ar beror pa flera faktorer utéver
den externt finansierade verksamheten. Effekter av verksamhetsforandringar inom riks-
och regionvarden och beslutade verksamhetsfordndringar inom landstinget med mera
har inneburit att nirvarotiden mitt i drsarbetare 6kat med 115. Aven den starka
produktionsutvecklingen bidrar till utfallet (se ovan).

Utfallet fordelar sig pé;

e 9 arsarbetare: effekt av beslutade verksamhetsfordndringar. Exempelvis 6kade
ambulansen sin verksamhet niar Enkdpingsakuten stdngde nattetid, utdkning av
PTP-psykologer och smirtrehabilitering.

e 19 érsarbetare: effekt av 6kad riks- och regionvérd. Exempelvis utokning av
brannskadeverksamheten, neurointensiven, spinalskadeavdelningen(RIMA) och
klinisk genetik.

e 19 érsarbetare: effekt av omstruktureringar paverkar sjukhusets verksamhet och
ekonomi positivt. Exempelvis atertagande av kompetens inom gynekologi med
tillhérande satsningar pd endometrioscentrum. Tierpsambulansen tar dver
verksamhet for Norduppland som tidigare drevs av Gévleborgs ldns landsting.
Reproduktionscentrum hdmtar hem C-léns patienter som tidigare behandlats i
Stockholm.

e 41 arsarbetare: effekt av produktionsokningar. Effekt for att klara vardgarantin
Okad produktion har 6kat trycket p4 jour och beredskap for likare, utdkningen
av vardplatser pa kirurgen, akutldkarprojektet, utokning av biomedicinska
analytiker vid patologen samt dkat tryck pa neurokirurgen mm.

e 6 arsarbetare: effekt av aterbesittning av tjanster enligt beslut som varit vakanta
under en lidngre tid. Inom vissa specialiteter for ldkare som psykiatri, rontgen,
neurokirurgi och geriatrik har man delvis besatt vakanser samt utokat med ST
tjanster for att sdkra bemanningen langsiktigt.

e 13 arsarbetare: berdknad effekt av 6kat oppethdllande med 15 procent under
sommaren 2010 jamfort med 2009. Ett led i att minska 6verbeldggning och
dédrmed smittspridning och for att 6ka patientsdkerhet har sjukhuset haft fler
vardplatser tillgdngliga. Detta har inneburit att man tagit in fler sommarvikarier
an foregdende &r.

e 8 arsarbetare dr en uppskattad effekt av att neurodivisionen har bytt
arbetstidsmodeller.

Sjukhuset har under 2010 arbetat metodiskt med att na sparkraven. Detta gors bland
annat genom centrala anstillningsprovningar, sammanstéllningar av
utokningar/minskningar av anstillningar samt en fortlopande dialog med divisionerna.



Ett viktigt led &r att folja upp och analysera nirvarotiden mitt 1 arsarbetare och relatera
det till personalkostnader samt produktionen. Som exempel redovisas rullande
tolvmanadersgenomsnitt som visar utvecklingen mellan arsarbetare och produktion (se
diagram nedan). Insatsstyrkan har d&ven 2010 fortsatt med manatliga uppfdljningar och
en fordjupad avstimning efter tertialen av personalutvecklingen.

Det ar framfor allt de sista fem manaderna, som nirvarotiden har 6kat mer dn
foregaende ar (diagram nedan). Vért att notera att timtiden for 6vrig personal har dkat
med 19 arsarbetare - den 6kade produktionen, i kombination med en mer ”slimmad”
bemanning, 6kat dppethéllande under sommaren, bedoms vara frimsta orsakerna.
Eftersom nédrvarotidens trend dr 6kande s kommer “rullande tolv” att 6ka framover till
foljd av ovanstaende beskrivning.

Narvarotiden exkl externt finansierad verksamhet for AS fran dec 2008
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Resultat for personalstruktur 2010

Personalstrukturen for sjukhuset har forédndrats. Storst forédndring har skett inom
gruppen lékare och sjukskoterskor, se bilaga 1.

Andelen lidkare 6kat med 0,6 procent eller 36 arsarbetare. Denna trend sig vi dven
mellan 2009 och 2008. Merparten av 0kningen dr ST-ldkare men dven specialister okar.
En separat redovisning avseende ST-1dkare har 1dmnats till revisorerna.

For gruppen 6vrig personal minskar nérvarotiden med -0,6 procent. Inom gruppen dkar
dock sjukskoterskor, biomedicinska analytiker samt tekniker. Att andelen
sjukskdterskor och tekniker okar dr en trend vi haft i flera ar, dock ar 6kningstakten
minskande. Samtidigt fortsatter andelen underskdterske-/skotare samt administratorer
att minska.

Den externt finansierade verksamheten sisom Alfmedel, driftprojekt och externa projekt
har okat sin andel av den totala arbetade tiden med 0,5 procent jamfort med 2009

10 (88)
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Nirvarotid métt i Arsarbetare exkl. externt finansierad verksamhet

Ar Totalt Likare Ovr. personal
2010 5436 783 4 662
144 % 85,6 %
2009 5400 747 4 653
13,8 % 86,2 %
2008 5458 741 4717
13,5 % 86,6 %

Sjukhuset har fortsatt ca 40 vakanser av strukturell karaktir. For Lakargruppen avser det
bristen pa ldkarspecialister inom psykiatri, geriatrik, MR-rontgen och neurokirurgi. Det
finns andra specialiteter och yrkeskategorier dar sjukhuset &r sarskilt sarbar. Ett exempel
ar vidareutbildade sjukskdterskor inom operation, anestesi, intensivvéard och
barnsjukvard dér sjukhuset alltid har ett starkt behov att rekrytera. For ndrvarande finns
ett sdrskilt stort behov att rekrytera operationssjukskdterskor. Nagra divisioner har svért
att bemanna med sjukskoterskor nattetid.

Effekten har blivit att sjukhuset kompenserar bristen med inhyrda ldkare, minskad
produktion eller dvertid 6ver “Overtidstaket pa 200 timmar”.

Resultat for timlonekostnad 2010

Sjukhuset redovisar en timlonekostnad pa 2,94 procent f6r 2010. Sjukhuset har foljt
avtalsnivéerna i 16neavtal 2010. Lonerevisionens utfall blev 2,51 procent inkl 6verhéng
fran 2009 totalt kostnad pa 72 mkr . Ovriga effekter som paverkar utfallet for 2010 &r
den 6kande andelen likare samt effekt av produktionsdkningar som inneburit 6kade
kostnader for jour och beredskap med 10,5 mkr samt 4,5 mkr for 6kade kostnader for
overtid.

Vid jamforelse mellan 2009 och det genomsnittliga utfallet for januari — november 2010
har Akademiska sjukhusets timlonekostnad 6kat med 2,80 procent. Grund-
lonekostnadens okning ar 2,37 procent. Lonerevision 2011 inkl effekt fran foregdende
ars lonerevision svarar for 2,54 procent vilket ligger inom det budgeterade utrymmet.
Den 6verskjutande effekten av 6kningen av timlonekostnaden pa 0,43 procent beror
frimst pa att nettokostnaden for jour och beredskap dkat. Att nettokostnaden dkar beror
pa det 6kade produktionstrycket i kombination med att likarna har svarare att ta ut
jourkompensation i ledig tid. Utdver detta sa finns det en effekt av att
personalstrukturen har fordndrats dér andelen ldkare och sjukskoterskor okar jamfort
med 2009 samtidigt minskar nérvarotiden for underskoterske-/sktargruppen. Detta
paverkar den genomsnittliga timldnekostnaden for hela sjukhuset.

Resultat sjukfranvaro for 2010

Akademiska sjukhusets sjukfranvaro fortsétter att minska &ven for 2010 och ar 4,73
procent det vill sdga 0,23 procent ldgre an 2009. Minskningen beror pa att sjukfrdnvaro
langre 4n 60 dagar har minskat med 0,38 procent jamfort med 2009. Samtidigt 6kar de
kortare sjukskrivningstiderna. Korttidssjukfranvaron 1-14 dagar fortsétter att 6ka och &r
uppskattningsvis 9 arsarbetare fler éin foregiende 4r. Aven sjuklénekostnaderna okar
med 5,4 mkr en effekt dels av den hogre korttidssjukfrdnvaron. Del av denna 6kning av
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korttidssjukfranvaron kan troligtvis ses 1 6kande personalkostnader for extratid, timtid
eller forskjutningstilligg.

Sjukhuset fortsétter att arbeta aktivt med rehabilitering, tidig tergédng, som har varit en
framgangsrik vig hittills for att minska sjukfranvaron.

Resultat for inhyrd personal fran bemanningsforetag ar 2010

Sjukhuset har arbetat aktivt med att minska andelen inhyrd personal fran bemannings-
foretag under 2010. Fér 2010 var kostnaden 36,8 miljoner kronor vilket &r 5 miljoner
kronor ldgre jamfort med 2009. De ldkargrupper som hyrs in dr inom svarrekryterade
omraden och motsvarar 13—15 arsarbetare. Trenden har varit minskande under dret —
men inte 1 den takt som man forvéntat sig. Det beror pa att det varit svart att rekrytera
under aret inom psykiatrin. Psykiatridivisionen har minskat sina kostnader jamfort med
2009 med drygt 1,5 miljoner kronor eftersom man kunnat aterbesétta nagon tjénst. Den
planerade neddragningen inom psykiatrin avseende hyrldkare har stagnerat till foljd av
att aterbesattningen av vakanser dr fortsatt trog samtidigt som patienttillstromningen ar
okande. Eftersom bristen pé ldkare inom psykiatrin dr ett nationellt fenomen sa har
psykiatridivisionen Okat antalet ST-ldkarblock fran 4 till 8 platser per ar for att
langsiktigt sdkra bemanningen.

Positivt dr att kostnaden for inhyrd personal for bild- och funktionsmedicinskt centrum,
BFC, ér 3,8 mkr lagre dn foregdende ar och resultatet &r 4,5 mkr ldgre 4n budgeterat
vilket ér ett trendbrott for divisionen. Ett resultat av att man anstillt 1ikare samt en
stramare kostnadsstyrning. Koerna till MR-undersokning dr minskande.

Resultat personalkostnader 2010

Personalbudgeten 2010 innebar att kostnaderna fick 6ka med 72 miljoner kronor, 1,9
procent. Budgetavvikelsen uppgick till minus 19 miljoner kronor eller minus 0,5
procent. Loneavtal 2010 och helarseffekt av 2009 ars avtal inkl 6kade kostnader for OB
samt jour och beredskap motsvarar 2,5 procent. I férhallande till 2009 uppgick
Okningen till 91 miljoner kronor eller 2,4 procent.

Personalkostnader for lidkare fick 6ka med 4,7 procent. Ovriga personalkostnader fick
6ka med 0,9 procent. I utfallet 2010 6kade ldkarkostnaderna utdver budget med 2,5
procent och dvriga personalkostnader minskade med 0,3 procent. Lékarnas 6kning
forklaras till en del av 6kad extern finansiering, 6kade kostnader for jour och beredskap,
akutldkarprojektet samt utokning av antal ST-block samt att sjukhuset lyckats vixla
over fran hyrlédkare till ordinarie personal. Att ovrig personal minskat beror till stor del
pa helérseffekt av vidtagna atgirder under 2009.

Medarbetarenkat 2010

Sjukhuset har foljt den rapporteringsmodell som finns for landstinget.

Pé forvaltningsniva har sjukhusdirektoren haft genomgéng med divisionschefer och
andra direkt understdllda chefer avseende resultatet. Motsvarande hantering har skett ute
pa divisionerna.
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Vid genomgéng av divisionernas rapporter kan man lésa att redovisning skett pa
arbetsplatstraff, planeringsdagar, lakarmoten eller motsvarande. Ett verksamhetsomrade
filmade genomgangen och lade ut pa intranédt. Bedomningen é&r att terrapporteringen
har gétt enligt plan.

En aterrapportering ska goras av antal handlingsplaner upprdttade utifran
grupprofilerna (x stycken av totalt y stycken).

Sammanfattningsvis kan ségas att sjukhuset har arbetat med handlingsplaner men det
har skett pd olika sitt, varfor fragan ovan inte kan besvaras med 100 procent exakthet.

Enligt uppgift sa har 83 handlingsplaner rapporterats in till personalfunktionerna av ca
100 aterrapporterade resultat. En division anger att alla gjort handlingsplaner med
redovisat pé olika sétt ex tagit med i verksamhetsplan, andra uppger att en del grupper
varit for sma for egna planer. En division har identifierat elva fokusomraden varav atta
har genomforts under aret. Dessa ér ej inkluderade 1 siffrorna ovan.

Se dven bilaga 3 maluppfyllelse.

5 Produktionsutveckling

Antalet DRG-poéng slutenvirden 6kar med 9,7 procent 2010 jimf{ort med 2009. For C-
lans varden dr 6kningen mellan &ren 12,7 procent och mot bestédllningen inkl
extrabestéllningen pa 727 DRG-poéng 6,3 procent. Antalet vardtillfdllen 6kar med 1,1
procent 2010 jimfort med 2009 och 4,5 procent jimfort med bestillningen. Okningen
aterfinns inom C-lén (1,9 procent). For de sex storsta huvuddiagnoskategorierna (MDC)
ligger antalet producerade DRG-podng 6ver bestéllning med 8,3 procent. Inom dessa
MDC forekommer dock stora variationer. Se bilaga “uppfoljning produktion pd MDC
niva”.

For riks- och regionvérden okar antal DRG-poidng med 4,1 procent jimfort med samma
period foregaende ir. Antalet vardtillfallen under samma period minskar med 171
stycken eller -1,1 procent. Vi ser en 6kning inom slutenvarden riks- och region inom
samtliga divisioner forutom Kirurgdivisionen (-2,6 procent) samt Psykiatridivisionen
som minskar antalet vardtillfallen kraftigt (-54 procent). Den storsta 6kningen av antalet
vérdtillféllen aterfinns inom Onkologi-, thorax och medicindivisionen (1,6 procent) tatt
foljt av Neurodivisionen pa en procent. Storsta 6kningen i antal vardtillfallen ser vi fran
landstingen 1 Gévleborg medan Stockholm minskar kraftigt. Se bilaga 7.

Antalet producerade DRG-poéng for ldkarbesok har minskat mellan &ren (-3,3 procent).
C-lén har minskat med -3,6 procent och riks- och region har minskat med -1,1 procent.
C-l4n okar dock kraftigt mot bestédllningen av DRG-poidng for ldkarbesok (15,2
procent). Minskningen av antalet DRG-poidng beror helt pa att under 2009 var det
ménga lakarbesok som kodades till DRG 470 som ér ett felaktigt DRG men med en hog
vikt. 2009 var det 1 939 C-léns lédkarbesok som kodades till den gruppen och 2010
endast 35 ldkarbesok.
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Antalet lakarbesok okar med 4,0 procent mellan aren. 4,4 procent for C-14n medan riks-
och regionbesok en endast okar med 0,4 procent. Okningen aterfinns inom samtliga
divisioner forutom kirurgdivisionen som minskar.

Ovriga dppenvérdsbesok ligger i princip still mellan aren (+0,4 procent) men C-lidn dkar
med 2,6 procent mot bestillningen. Riks- och region dkar med 6,6 procent. For C-ldn
ligger den storsta 6kningen inom Onkologi-, thorax- och medicindivisionen och framfor
allt inom onkologin och stralbehandlingen.

Sjukhusets produktivitet matt i antal DRG-podng per arsarbetare har under aret 6kat
med 5,8 procent.

Dagsjukvérd och kortvardskirurgi bedrivs huvudsakligen inom Kirurgdivisionen,
Kvinno- och barndivisionen, Neurodivisionen och Onkologi-, thorax- och
medicindivisionen. Sjukhuset strivar efter att 6ka polikliniseringen av varden och
utfallet for 2010 visar pé en positiv utveckling. Samtliga divisioner har 6kat antalet
behandlingar i dagsjukvard, vilket dven géller Kirurgdivisionen efter att hdnsyn tagits
till att cirka 500 operationer dverfordes fran den kortvardskirurgiska enheten pa
Samariterhemmet till Lasarettet i Enkoping efter halvarsskiftet.

Den totala akutsjukvarden inom sjukhuset var relativt oférdndrad jamfort med 2009.
Den storsta fordndringen avspeglas i patientmixen pa akutmottagningen, ingédng 60, dér
antalet sokande med lindrigare ortopediska besvér minskade i samband med 6ppnandet
av den nya nérakuten. Samtidigt 6kade antalet sokande med medicinska besvir i stort
sett med motsvarande omfattning som minskningen inom ortopedi. Férdndringen
medforde en ndgot mer vardkrdvande patientmix.

I syfte att mota vardbehovet i linet producerade sjukhuset cirka nio procent mer vard adn
vad som ursprungligen bestilldes i vardavtalet. I september beviljades sjukhuset extra
medel for att kunna 6ka produktionen ytterligare och i1 oktober kunde en pétaglig effekt
av extrainsatser utldsas. Under &rets tre sista manader var utfallet sa bra att kraven enligt
komiljarden uppnaddes for besok, men var inte tillrdckligt for att nd malet {or
behandling.

Riks- och regionvarden var under forsta halvaret hdgre dn jamfort med 2009 for att sen
under hosten minska och slutade totalt sett ndgot under foregaende ar métt i antal
vardtillfillen.

6 Aterredovisning av uppdrag/mal

Av sjukhusets 84 mal ar var bedomning att 61 av malen ar uppfyllda, 13 delvis
uppfyllda och 8 ej uppfyllda. Tva av mélen saknar forutséttningar att vérderas;
screening av kolorektalcancer och andel reoperationer efter knéplastik efter 5 ar
(registret medger endast 10 ar).

Ej uppfyllda mél ar; ndjdmedarbetarindex (marginell forsdmring), intékter for riks-

/regionvard, medelbehandlingstid pa akuten < 4 timmar, minskad anvindning av
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somnmedel, sertralin och fluorkinoloner, ¢j 6kad andel storforpackningar, kéllsorterat
avfall.

7 Uppdraget effektiviserad lanssjukvard

Arbetet med kostnadsanpassningar genom effektiviseringar/rationaliseringar, struktur-
forandringar och prioriteringar padgar inom samtliga divisioner. Av bilaga 6 framgar att
divisionerna infor 2010 preciserade anpassningar pa drygt 164 miljoner kronor. Detta dr
ett kontinuerligt arbete och vissa atgérder fordndras samtidigt som nya kommer till.
Effekterna av vidtagna atgérder 2010 uppgar till ndrmare 84 miljoner kronor (se bilaga
9). Okade intikter svarar for 15 miljoner kronor och minskade kostnader for 69 miljoner
kronor. Att verksamheten inte nétt upp till planerade atgérder hanfor sig bland annat till
senarelagd hemtagning inom hemsjukvéarden och verksamhetsfordndring inom
geriatriken i Osthammar samt kostnader for 6kad verksamhet inom riks-
/regionsjukvarden.

Forsamringen jamfort mot manadsrapporteringen hanfor sig huvudsakligen till lagre
intékter dn planerat framfor allt inom riks-/regionsjukvirden Minskningen inom ramen
for planerade atgirder aterfinns framfor allt inom Neurodivisionen och Onkologi-,
thorax- och medicindivisionen.

Konkreta dtgirder for att mota kostnadsutvecklingen och for en ekonomi 1 balans:
Strukturfordndringar

+  Overflytt av verksamhet i Balsta till kommunen genomford
*  KVK overflytt till kdrnomradet senarelagd

* Psykiatri Norduppland senarelagd

*  Geriatrik Osthammar senarelagd

* LiE utdkad samverkan inom lénssjukvarden genomford

* Samordnad vard av multisjuka édldre pagar

Effektiviseringar och rationaliseringar

Produktion
* Okade intdkter med minimal personalforstirkning, inte i den omfattning som
planerats

» Fortsatt arbete med att skapa optimala storlekar pa avdelningar pagér

+  Okat samarbete med Primérvarden och Lasarettet i Enkoping for riitt vardniva
pagar

+  Okat samarbete med kommunerna kring medicinskt firdigbehandlade patienter
pagar

» Forbittrad logistik/jamnare floden pagar

* Lakemedel pagar
— Bekémpa polyfarmaci — ta bort onddiga” ldkemedel
— Okad foljsamhet till upphandlade likemedel
— Prioriteringar

* Utvéardering av medicinsk service genomfort inom lab
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* Investeringsstopp.

Personal genomfort/pagar

» Indragen delegation att tillsdtta/dterbesétta tjanster med anstillningsprévning pa
alla nivaer, omtag av rutinerna

* Restriktivitet med aterbeséttning av tjinster

* Ritt kompetens pa ratt plats och vid rétt tidpunkt

» Kontinuerlig redovisning pé individniva pa divisionsnivd bade for utdkning och
neddragning

» Standardiserat/reducerat podngmodeller

* Anpassar bemanningen utifran vardtyngd och benchmarking

+ Faststillt regelverk for korttidsbemanning

*  Minskar antal hyrldkare

+  Oversyn av jourlinjer och uttag av jourkomp i ledighet

* Samordning av ldkarsekreterare

LEAN genomfort/pagar
* Generell produktionsplanering
* Handkirurgi frigjort utrymme for 6kad R/R vard
+  Oron niisa hals dkad produktion med befintliga resurser
* Neurokirurgi hdgre genomstrémning
*  Akut buk kortare ledtid
*  Akut brost kortare ledtid
* Raidda hjarnan/stroke kortare ledtid
» Hoftfrakturer kortare ledtider/kortare vardtider
* Arytmier 6kad produktivitet

Pé sjukhusovergripande niva har insatsstyrkan 16pande tréffat samtliga divisioner. Upp-
draget har bland annat varit att bista divisionerna med stdd for att genomfora planerade
effektiviseringar, prioriteringar och strukturella forandringar.

8 Interna kontrollplaner

I den interna kontrollplanen for 2010 ersattes fyra kontrollomraden av fem. De nya
kontrollomradena var; Lex Maria, patientnira stidning, diktat, remissrutiner samt
ofakturerade vdrdkontakter. Flera av de nya kontrollomradena krdvde ett forbéttrat
datateknisktstod i form av kontrollrapporter som tidigare inte funnits. I ndgot fall har det
tagit detta ar for att fa fram vil fungerande rapporter.

Divisionernas engagemang for internkontrollen ar god. Den interna kontrollplanen har
2010 fungerat vél for att upptécka och atgérda avvikelser i rutinerna. Nér avvikelser
upptickts arbetar man metodiskt for att minska dem — se dven bilaga 4. Divisionernas
internkontrollsamordnare uppger att internkontrollen innebér en systematisk forbattring
av rutiner. [ och med en noggrannare och mer preciserad kontroll upptécks och atgérdas
fler avvikelser. Avvikelsernas karaktdr &r inte allvarligare eller mer systematiska én
tidigare utan dr ett led i en forbéttrad kontroll.
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9 Egenkontroll

Informationssidkerheten vid Akademiska sjukhuset skots enligt landstingets modell for
egenkontroll. Sedan lang tid &r ett system med slumpvisa kontroller av loggarna 1
patientjournalsystemet i drift for att sdkerstilla att endast behorig personal har haft
tillgang till den sekretessbelagda informationen.

For att 6ka informationssékerheten har inloggningen med sa kallad stark autenticering, i
praktiken e-tjdnstekort, inforts pa sjukhuset for den personal som anvénder sig av
system kopplade till externa aktdrer som kriaver sddan, som Apoteket och
Forsdkringskassan. Systemet med e-tjansekort kommer successivt att utdkas 1 den takt
respektive system kréver det och dér ldkemedelsmodulen i Cosmic star néra i tur. Malet
ar att all personal ska logga in med e-tjansekort och att all inmatning av data ddrmed
kommer att vara kvalitetssidkrad vad géller identiteten pa den som matat in data.

En organisation for att administrera och upprétthalla datakvaliteten i HSA-katalogen har
etablerats pa sjukhuset med samordningsansvariga utsedda pa varje division. Uppgifter
ur HSA-katalogen anvénds dels pd www.1177.se, dels i nya Navet och HSA-katalogen
planeras fa en successivt alltmer central roll som datakatalog i1 landstinget. Den dr darfor
sarskilt viktig att kvalitetssékra.
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Bilaga ApoLdnkfel

Bilaga 1.1 ldkemedel insdttningskriterier
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BILAGA 1 - PERSONALNYCKELTAL

[ tabellen pa yrkesgrupp redovisas endast storre och/eller viktiga fordndringar av antal

arsarbetare mellan dren.

Narvarotid matt i arsarbetare

Genomsnittligt | Genomsnittligt | Foriandring | Procentuell
antal antal i antal foriandring
arsarbetare arsarbetare
2009 2010
Totalt * 5 649 5712 62 1,1
Varav urval pa
yrkesgrupp:
Sjukskoterska 1115 1151 36 3,3
Underskoterska 1078 1074 -4 -0,4
Administrator 464 455 -9 -1,9
Sjukskaoterska 465 439 -25 -5,5
specialist
Overlikare 354 367 12 3,5
Vérd och omsorg, 331 321 -11 -3,3
ovriga
Skotare 248 245 -3 -1,2
Ledning 226 228 2 0,9
Lakare leg, ST 175 197 22 12,7
Biomedicinsk 185 194 9 5,1
analytiker
Specialistlakare 163 174 11 6,7
Handldggare 128 132 4 3
Sjukskoterska, annan 82 97 15 18,4
spec.inriktn
Psykolog 87 93 6 6,4
Sjukgymnast 88 85 -3 -3,7
Kurator 65 64 -1 -2
Ingenjorer 58 60 3 4,4
Arbetsterapeut 57 56 -1 -14
Lakare leg, annan 59 53 -6 -10,1

*justerad for organisatoriska fordndringar sam korrigeringar i Primula mm

Naérvarotiden for sjukhuset har 6kat med 62 drsarbetare 2010 jaimfort med 2009 varav
externt finansierad verksamhet 6kat med 26 arsarbetare. Jamfor man mot 2008 och tar
bort den externt finansierade verksamheten sé har sjukhuset 22 férre arsarbetare 2010
samtidigt har produktionen 6kat med mellan 2 till 10 procent sedan 2008. Se dven
personalavsnittet.

19 (88)



20 (88)

Likares fordelning av nirvarotid exkl. externt finansierad verksamhet
Lakargruppen har 6kat sin nirvarotid med 36 arsarbetare jaimfort med foregaende ar.
Det #r framforallt manadsanstillda som dkar med 26 arsarbetare. Okande antal
manadsanstdllda kan relateras till aterbesittning av vakanta tjanster samt
omstruktureringar och produktionsékningar samt planerad anstillning av ST-lékare.
Den storsta 6kningen ligger inom gruppen ST-ldkare dér narvarotiden 6kat med 20
arsarbetare. Okning #r bland annat en effekt av akutlikarprojektet men éven divisioner
som neuro och psykiatrin som har anstillt fler ST-1dkare for att langsiktigt sdkra
bemanningen. Nérvarotiden for extratid samt minskad kompensationsledighet med mera
har 6kat med 7 arsarbetare vilket kopplas framst till den 6kade jourbelastingen och det
okade vardtrycket.

Ovrig personal fordelning av nirvarotid exkl. externt finansierad verksamhet
Ovrig personal har minskat den totala nirvarotiden med ca 1 &rsarbetare exklusive den
externt finansierade verksamheten. Virt att notera att extratiden har 6kat jamfort med
foregaende ar med 3 arsarbetare, en effekt av det 6kade vardtrycket. Narvarotiden for
timanstillda har 6kat med 15 arsarbetare jaimfort med foregédende ar vilket kopplas
framst till det 6kade vérdtrycket.

Tva avdelningar pd neurokirurgen har tagit bort sin arbetstidsmodell under varen som
redovisade faktisk nirvarotid. Den &r ersatt med en ny arbetstidsmodell som maéter
utifran tjanstens omfattning - en uppskattad effekt pa cirka 10 procent i 6kad narvarotid
eller cirka 8 arsarbetare pa arsbasis.
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1 tabellen pa yrkesgrupp redovisas endast procentuell fordndring stérre dn 2,1 procent
mellan dren. Enstaka uppgifter som dr utpekande tas bort.

Timlonekostnad

Genomsnittlig | Genomsnittlig
timlonekostnad | timlonekostnad | Procentuell
ar 2009 ar 2010 forindring |
Totalt 199,22 205,08 2,94
Varav urval pa
yrkesgrupp:
Sjukskoterska 171,4 174,1 1,58
Underskoterska 151,15 152,37 0.8
Administrator 137,52 140,33 2,04
Sjukskoterska
specialist 193,84 201,13 3,76
Overldkare 452,14 469,61 3,86
Vard och omsorg,
Ovriga 171,88 176,92 2,93
Skotare 146,87 148,63 1,2
Ledning 300,89 313,24 4,1
Lakare leg, ST 285,25 286,65 0,49
Biomedicinsk
analytiker 157,29 159,3 1,28
Specialistlikare 393,28 409,5 4,12
Handldggare 199,65 206,59 3,47
Sjukskoterska, annan
spec.inriktn 180,57 185,38 2,67
Psykolog 180,75 185,92 2,86
Sjukgymnast 151,96 154,11 1,42
Kurator 163,97 167,73 2,29
Ingenjorer 188,53 192,05 1,87
Arbetsterapeut 153,25 155,12 1,22
Lakare leg, annan 267,05 272.5 2,04

Pa sjukhusniva

Sjukhuset har under aret haft en procentuell fordndring av timlonekostnaden med 2,94
procent. Arets lonerevision inkl dverhiing fran 2009 ars Iénerevision innebar i
genomsnitt en hdjning pa kostnadsdkning for 16nerna med 2,51 procent. Sjukhuset
foljde den Gverenskomna lonerevisionsnivén i arets forhandlingar. De resterade 0,43
procenten kan kopplas mot produktionsokningen dir ungefar tvé tredjedelar forklaras av
okat tryck pa jour och beredskap och cirka en tredjedel forklaras av 6kade kostnader for
overtid.
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En del beror pd personalstrukturférandringar. Nedan foljer en kort beskrivning for
ndgra viktiga yrkesgrupper som sérskilt paverkar resultatet.

Sjukskoterska specialist — 3,76 procent och sjukskoterska, annan spec.inriktn —
2,67 procent

Sjukskoterskegruppen ligger som helhet under nivéan for den forvintade generella
lonekostnadsokningen. Dértill kommer en 6kad kostnad for OB-ersittning pa drygt 4
miljoner kronor samt 6kade dvertidskostnader som péverkar utfallet

Viard och omsorg, 6vriga — 2,93 procent
Denna grupp har minskat under 2010 jamf{ort med 2009 vilket paverkat utfallet.

Ledning — 4,1 procent
I denna grupp har man pa négra divisioner dterbesatt ett antal chefer och pa vissa har
man anpassat AID-kodningen, vilket har paverkverkat kostnadsnivan.

Handliggare — 3,47 procent
En effekt av att man har haft 6kad kostnad pé externa projekt. Yrkesgruppen ligger
annars inom l6nerevisionsnivan.

Overliikare — 3,86 procent

Delforklaring &r 6kade kostnader for jour och beredskap. Lektorer och professorer har
haft en 16nedkning pa cirka 4 procent i genomsnitt men med viss forandring i
personalstrukturen. Ovriga dverlikare ligger i nivi med den forviintade generella
l6nekostnads-okningen om man tar hiansyn till den personalomséttning och
personalokning som man haft under de jamforda perioderna.

Psykolog - 2,86 procent

Psykologgruppen totalt ligger i nivd med den forviantade generella
l6nekostnadsdkningen om man tar hiansyn till strukturella forandringar kopplade till
driftsprojekten.
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Redovisningen av sjukfranvaron sker i enlighet med lagkrav och Sveriges Kommuner
och Landstings riktlinjer.!

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i

procent
Samtliga Kvinnor Min

Total sjukfranvaro i
forhallande till Kvinnors sjukfrinvaroi | Mins sjukfrinvaro i
sammanlagd ordinarie forhallande till kvinnors forhallande till mins
arbetstid ordinarie arbetstid ordinarie arbetstid

Forand- Forand- Forand-
ring ring ring

Ar mellan Ar mellan | Ar Ar mellan
Ar 2009 [2010 aren Ar 2009 |2010 dren 2009 2010 aren

Totalt 4,96 4,731 -0,23 5,55 5,31 -0,24 2,78 2,62] -0,16
-29 ar 3 2,83 -0,17 3,24 3,01 -0,23 1,91 2,05 0,13
30-49
ar 4,49 4,33 -0,16 5,25 5,05 -0,21 1,91 1,97 0,07
50 ar - 6,03 5,721 -0,31 6,49 6,22 -0,26 4,2 3,691 -0,51

Sjukfrianvaro 60 dagar eller mer i forhillande till sammanlagd ordinarie
arbetstid, i procent

Samtliga Kvinnor Min

Sjukfranvaro 60 dagar Sjukfranvaro 60 dagar
eller mer i forhallande till | eller mer i forhéllande till | Sjukfrinvaro 60 dagar
sammanlagd ordinarie kvinnors ordinarie eller mer i forhallande till
arbetstid arbetstid miins ordinarie arbetstid

Forand- Forand- Forand-
ring ring ring
Ar mellan Ar mellan | Ar Ar mellan
Ar2009 (2010 aren Ar 2009 |2010 aren 2009 2010 aren

Totalt 3,1 2,731 -0,38 3,52 3,091 -0,43 1,57 142 -0,15
-29 ar 0,9 0,84 -0,06 0,99 0,87 -0,12 0,43 0,7 0,26
30-49
ar 2,61 2,34 -0,27 3,16 2,78 -0,38 0,75 0,89 0,14
50 ar - 4,26 3,71 -0,57 4,58 4,03 -0,55 2,98 2,341 -0,63

Redogor for de mest visentliga kommentarerna i korthet nedan (utover den analys som
ldmnas i avsnitt Personal):

Sjukhuset har minskat sin sjukfranvaro jamfort med 2009 med 0,23 procent. Samtidigt
har sjukfrdnvaron mer 4n 60 dagar minskat med -0,38 procent. Det innebér att
korttidssjukfranvaron okar. En trend som sjukhuset har sett sedan mars 2010 ar att
framforallt sjukfrdnvaron 2-14 dagar stér for den storsta 6kningen. Denna form av

" Enligt lagkrav ska sjukfranvaro 60 dagar eller mer redovisas i forhillande till total sjukfi-dnvarotid.
Dessa uppgifter tas i arsredovisningen fram centralt pa landstingsniva for i forsta hand landstinget totalt.
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sjukfranvaro dr mest kostsam och skapar mer kostnader i1 form av extratid utover sjélva
ersittningen for sjukfranvaro.

Andelen kvinnor som &r sjukfrinvarande ar alltjimnt hog och yrkesgrupperna
skotare/underskdterskor har en hog sjukfranvaro och star for cirka en tredjedel av alla
sjukskrivningar. Aven i ar sd minskar sjukfrdnvaron mest oavsett kon i dldersgruppen
plus 50 ér, en grupp med hog langtidssjukfranvaro.
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BILAGA 2 — BEVILJADE DISPENSER FRAN ANSTALLNINGSSTOPPET
Ackumulerade beviljade dispenser tom dec 2010

Tillsvidareanstillda Not Tidsbegrinsade
Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerat | Ackumulerat
Personalkategori antal sokta antal beviljade antal sokta antal beviljade
dispenser dispenser ___dispenser dispenser i
Sjukvardspersonal 575 1992
- varav lékare 178) (392)
Administrativ personal 87 83
- varav chefer (39) (19)
Ovriga 20 35
Summa 0 682 0 2110

Sjukhuset har d&ven under 2010 arbetat med anstillningsprovningar pa central niva.
Personaldirektor och utsedd divisionschef har triaffat representanter fran divisionerna
cirka tva ganger per manad. Divisionerna har varit representerade med divisionschef
och personalchef.

Fortfarande géller att merparten av anstdllningsprévningarna avser forldngning av
vikariat, vilket betyder att samma forlangning kan komma att anstillningsprovas flera
ganger. I samband med aviserad dvertalighet i Osthammar och inom Primérvarden har
ett storre antal vikariat forkortats, vissa av dem har dé aterkommit med ny period. Aven
tillsvidareanstillningar har bevakats.

Divisionerna hanterar anstillningsprovningar pa i huvudsak samma sétt som for
sjukhusnivan. Arbetet med att granska, ifrdgasatt och avsla sker i huvudsak pa
divisionsniva. Divisionerna har motsvarande system for hantering av
anstillningsprovningar som den centrala nivan.

Fran och med september 2010 finns dven landstingets personaldirektor representerad
vid de centrala anstillningsprovningarna.



BILAGA 3 - MALUPPFYLLELSE

Forvaltning: Akademiska sjukhuset

MALUPPFYLLELSE

For att fa en snabb och lattoverskéadlig bild 6ver graden av maluppfyllelse
ska forvaltningen ange i vilken grad faststidllda uppdrag och mal har
uppnétts genom att ange nagon av foljande tre symboler i hogra spalten:

© = Malet #r uppnatt
@ = Malet ar delvis uppnétt
@ = Malet #r inte uppfyllt

Respektive uppdrag/mal redovisas i vénstra kolumnen.

Produktivitet

Uppdrag/mal

Antalet DRG-poéng per drsarbetare/ndrvarotid ska dka jamfort med 2009
(Definitioner enligt produktivitetsmodellen). Redovisa antalet DRG-podng
per darsarbetare 2009 och 2010.

Kommentar

Malet dr uppnétt.

Antalet DRG-poéng per arsarbetare har 6kat med 5,8 procent 2010 jamfort
med 2009. Fran 1,34 poédng per arsarbetare 2009 till 1,42 podng 2010.
Nyckeltalen har dock plockats fram manuellt da produktivitetsmodellen

Uppdrag/mal

Genomgang av prislista for medicinsk service inom laboratoriemedicin i
syfte att skapa konkurrenskraftig prissittning, tydliggora struktur kostnader
och finansiering. Redovisa reviderad prislista och forslag pd hantering av
kostnader kopplade till uppdraget som universitetssjukhus, jourverksamhet
elc.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Prislistan &r reviderad. Sjidlvkostnadskalkyler for de olika laboratorierna,
dér schablonisering av kostnadsfordelning har minimerats till en niv4, ar
klar. Detta gor att vi hamnar sa néra verkligheten som mojligt utan att vara
sa detaljrika att det blir odverskadligt att genomfora uppfoljningar pa
regelbunden basis.

Projektet har bidragit till en 6kad medvetenhet hos medarbetare om vad det
ar som kostar i var produktion. Manga medarbetare har deltagit i arbetet
och resultatet har oppet diskuterats. Detta bidrar till en bra grund for
fortsatt fokus pa kostnadskontroll i produktionen.

AGARUPPDRAG

inte langre uppdateras. Detta dr enligt 6verenskommelse med HSS-kansliet.
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Lokalutnyttjande

Uppdrag/mal

Utnyttjande av operationslokaler ska 6ka mellan 2009 och 2010. Redovisa
anestesi- och operationstid per operationssal 2009och 2010.

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.

Operationssalsutnyttjandet har minskat dag-, kvills- och nattetid jamfort
med 2009 om man méter producerade operations- och anestesiminutrar och
jamfor mellan aren. Totalt sett har operationstiden minskat med -1,9
procent och anestesitiden med -1,6 procent. 3,4 procent fler operationer har
dock utforts vilket innebér att mitt i genomstromning av patienter sa har
utnyttjandet av operationslokaler varit stor. Exkluderas effekterna av
omorganisationen av kortvardskirurgi med overforingar av verksamhet fran
Akademiska sjukhuset till Lasarettet i Enkoping dr operations- och
anestesitiden relativt oforandrad mellan aren.

Uppdrag/mal

Tillgéngligheten till lokaler dér allménheten har tilltride ska successivt
forbattras genom att hinder for personer med funktionsnedséttning tas bort.
Arbetet ska ske 1 samarbete med Landstingsservice. Redovisa genomforda
inventeringar, dtgdrdsprogram samt vidtagna lokalanpassningar i enlighet
med gdllande riksdagsbeslut t o m 2010.

Kommentar

Malet ar uppnétt.

Inventeringen &r utford och Landstingsservice arbetar med att bygga upp en
databas dir samtliga atgardslistor ska samlas. Under fOrsta kvartalet 2011
kommer WC utrymmet ingang 70 att byggas om. Tillgdnglighetsprincipen
bevakas vid samtliga planerade och pdgaende ombyggnationer inom
Akademiska sjukhuset.

Arbetsgivarrollen

Ledarskap

Uppdrag/mal

Insatser for chefsutveckling med fokus pa arbetsgivarrollen ska
genomforas. Under 2010 implementering av styrkort avseende
chefsuppdrag pé stabs- och divisionsniva samt for verksamhetschefer
Redovisa vidtagna atgdrder

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.

Fortsatt satsning pa chefsprogram for nya chefer och ”Alla chefers mote”
med olika teman. Utbildning for chefer genomfors dven ute pa divisionerna
vid behov vad det géller arbetsgivarndra fragor exempelvis rehabilitering,
16nebildning men &ven rena informationsmaten.

86 chefer har gétt sjukhusets chefsprogram. 14 personer har gatt
landstingets chefsprogram alternativt "HUR-programmet” for erfarna
verksamhetschefer.

Fortsatt utbildning av chefer i Lean sker med blocket LEAN — management
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som dven varit tema pa alla chefers mote.

Internkommunikation, som &r en specifik satsning for chefer, startade under
2010. - 1 dags utbildning med syfte att stirka cheferna i deras roll som
kommunikatorer”.

90 personer har genomgéatt denna utbildning under 2010.

305 personer har gatt arbetsmiljoutbildning av olika slag och dér har
gruppen varit blandad med bade medarbetare, chefer och fackliga
foretradare.

Landstingets chefsajt introducerades 2010 och dr en uppskattad funktion
hos cheferna. Lokalt har utbildningsinsatser kring sajten genomforts.

Landstingets program “Morgondagens ledare” lanserades under senhosten,
med start februari 2011. Akademiska sjukhuset fick tolv platser av totalt 20
platser.

Arbetet med styrkort resulterade i ett forslag pa styrkort som i stora drag
utgdr frén Folktandvirdens modell. Dock har detta arbete avstannat i
avvaktan pé det styrkort som landstinget centralt kommer att ta fram. Néar
detta &r klart pdborjas arbetet med implementering pa sjukhuset.

Malet dr inte uppfyllt d& arbetet med styrkort till viss del atergatt till
landstinget centralt, enligt ovan.

Lonebildning

Uppdrag/mal

Landstingets process for den strategiska lonebildningen ska anvéndas av
hela Akademiska sjukhuset.

Redovisa vidtagna insatser

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

Ingen forandring frdn vad som rapporterats i tertialrapporterna under éret,
arbetet fortgér enligt plan. Diskussion i sjukhusledningen om arscykeln for
16nedversyn och koncernledningens stillningstagande. Motsvarande
diskussion har forts ute pa divisionerna. 2010 har ménga divisioner arbetet
med simuleringsmallar 1 god tid innan pengarna har fordelats. Arbetet kring
hur 16nespridningen ska oka har ocksa genomforts pé négra divisioner.

Gemensamt material for personalfunktionen finns framtaget med bland
annat simuleringsmallar. Generellt kan man séga att arbetet pa divisionerna
har startat betydligt tidigare 2010 &n tidigare ar.

Personaldirektéren pa Akademiska sjukhuset ingér i en landstings-
gemensam grupp som planerar infor LOV 2011. Centrala dverliggningar
pa landstingsnivd med de olika forbunden har f6ljts av lokala traffar med
forbunden tillsammans med personaldirektor och berdrda personalchefer pa

28 (88)



forvaltningsniva.

Det finns dven en 16negrupp pa Akademiska sjukhuset for att samordna
praktiska fragor.

Under senhdsten 2010 rekryterades en personalstrateg halvtid for
samordning av 16nedversynsarbetet 2011 men dven for att aktivt bidra 1
arbetet med 16nebildning.

Ovanstaende process har genomforts for 16nedversyn 2010, och planering
av 1onedversyn 2011 startade redan under hosten 2010.

Personal- och kompetensforsorjning

Uppdrag/mal

Nyckelkompetenser ska identifieras och atgérder ska tas fram 1 syfte att
sdkra verksamhetens framtida kompetensbehov

Redovisa huvudsakligt innehall

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.

Under véren 2009 pagick ett projekt for kompetensforsorjning pa
Diagnostik-, anestesi- och teknikdivisionen. Detta projekt fullféljdes inte.
Istdllet arbetade sjukhuset med en sjukhusgemensam process for strategisk
kompetensforsorjning. Detta arbete redovisades for landstingets
personaldirektor. Enligt en forsta diskussion sa kommer detta omrade att bli
ett landstingsovergripande uppdrag. Arbetet dr paborjat men vi avvaktar
med anledning av ovan, fortsatt arbetet.

Inventering av nyckelkompetenser och “bristyrken” pigar pa divisionerna
men dven 1 den 16nebildningsgrupp som finns pé landstinget, for att pa sa
sdtt dven harmonisera fragan vad géller 16nebildning.

Négra av de identifierade bristomrddena dr psykiatriker, specialistsjuk-
skoterska med inriktning psykiatri, anestesi- och
intensivvardssjukskdterska, specialistlikare inom anestesi, patolog,
specialistldkare inom mikrobiologi, neuroradiolog,
operationssjukskoterska, biomedicinsk analytiker med inriktning fysiologi,
specialistldkare inom dermatologi, specialistldkare inom allergologi

Uppsala universitet fick tillbaka examinationsrétten for
specialistsjukskdterskor och utbildningar startade hdsten 2010.
Sjukhusledningen beslot darfor att utge studielon till 16 platser inom
bristomradena psykiatri, intensivvard, anestesisjukvard och hdlso- och
sjukvard for barn och ungdom avseende hostterminen 2010 och
varterminen 201 1. Inriktning mot operationssjukvard fanns inte med hosten
2010 vilket ar ett av sjukhusets stora bristomraden.

Medarbetarskap

Uppdrag/mal

Nojdmedarbetarindex (NMI-virdet) ska vara motsvarande eller forbéttras
utifran tidigare genomford medarbetarenkét.

29 (88)



Sarskild fokus pa att forbattra omradena delaktighet och malkvalitet.
Redovisa resultat och vidtagna insatser i syfte att forbdttra NMI-virdet
Kommentar

Malet ér inte uppfyllt (marginell forsamring).

Det totala NMI-vérdet for Akademiska sjukhuset 2010 ar 3,78, en
marginell forsdmring jamfort med méatningen 2008 da vardet var 3,81

Starkaste frigeomrddena dr manniskosyn och medarbetarskap. Svagast
resultat uppnas for omradet delaktighet. Detta omrade har forsdmrat sitt
viarde marginellt jimfort med 2008. Vad giller mélkvalitet sa ligger
resultatet pd de enskilda frdgorna kvar pd samma resultat som 2008 utom
nagra enstaka som marginellt forsdmrats; exempelvis “malen for min
arbetsplats dr paverkningsbara”.

Malkvalitet och delaktighet dr omrdden som arbetsgrupper arbetar med
l6pande under &ret genom de olika dialogverktyg som finns:

— Medarbetarskap pd Akademiska

— Arbetsplatstraff

— Véra uppdrag och vara mal

— Utveckling och ldrande

— Arbetsklimat/samarbete/kommunikation
— Delaktighet

I chefsprogrammets kommunikationsdel, som é&r tvd dagar, ingér ledarskap,
mélstyrning, feedback, aktivt lyssnande, coachande samtal, effektiva moten
med mera.

Sjukhusets jimstalldhetsgrupp har under 2010 arbetat med fragor som ror
diskrimineringsomradet framst med fokus pé att hitta lamplig
utbildningsinsats for chefer och medarbetare. Inte klart dnnu.

En gedigen informationsinsats avseende medarbetarenkéten gjordes fran
landstingets sida och beddmningen &r att divisionerna har rapporterat
enkéten enligt plan och att arbetet med handlingsplaner har skett. P&
forvaltningsniva har sjukhusdirektdren haft genomgéng med
divisionschefer och andra direkt understéllda chefer avseende resultatet.
Motsvarande hantering har skett ute pd divisionerna.

Patientsiikerhet och kvalitet

Uppdrag/mal

Malet ar att skador ska forhindras genom aktivt riskférebyggande arbete.
Redovisa omfattningen av genomférda risk- och hindelseanalyser.
Kommentar

Malet ar uppnétt.

Pé sjukhuset genomfordes under 2010 ett 50-tal hindelseanalyser och ett
10-tal storre riskanalyser. Flertalet av de hdndelseanalyser som genomfors i
samband med att en hindelse anmils enligt Lex Maria slutfors inom tva
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manader fran det att handelsen intraffade.

Uppdrag/mal

Fortlopande insatser ska goras for att forbéttra hygienforhéllandena vid
sjukhuset. Redovisa insatser och foljsamhet till basala hygienregler
Kommentar

Malet ar uppnatt.

Under 2010 utfordes en extra satsning pa information till bade patienter,
anhoriga och personal avseende vikten av 1 forsta hand god handhygien.
Hygienronder har genomf6rts i samarbete med sektionen for vardhygien
enligt det detaljerade protokoll som finns sedan tidigare. I slutet av aret
antogs en sjukhusgemensam och tydligare organisation/struktur for det
l6pande arbetet med hygienfragor. En nationell f6ljsamhetsmétning
utfordes i oktober. Foljsamheten till basala hygienregler var 68 procent av
1 146 utforda observationer. Foljsamheten till aktuella kladregler var 92
procent.

Uppdrag/mal

Arbetet med systematisk registrering av vardrelaterade infektioner inleds.
Redovisa insatser

Kommentar

Malet dr uppnétt.

Landstinget i Uppsala 14n utsdgs av SKL under 2010 till ett av tva
pilotlandsting. Syftet i pilotprojektet dr att utveckla ett datoriserat
registreringsverktyg for VRI kopplat till aktuellt journalsystem (Cosmic).

Uppdrag/mal

Inrapportering av uppgifter/data, t.ex. till patient- och kvalitetsregister,
véntetidsdatabas, samt dokumentation av patientuppgifter ska
kvalitetssdkras. Redovisa utifrdn handlingsplan arbetet med att
kvalitetssdkra inrapportering av data

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.

En svarighet i sammanhanget har varit att mélet inte pekar pa vilka
kvalitetsméal som skall uppnés. Vad géller uppgifter till kvalitetsregister s
gor registerhdllarna dterkommande monitorering/audits diar medverkande
enheter vid Akademiska sjukhuset far feedback pa kvalitén och dirigenom
mojlighet att korrigera.

Vad giller dokumentation av patientuppgifter har en miangd aktiviteter
vidtagits 1 kvalitetshdjande syfte:

e Det uppstod manga fel vid inskrivningar framforallt av akuta
patienter samt vid forflyttningar. Dessa fel skapade bade frustration
och betydande merarbete. Det medforde dven fel i statistiken. En ny
rutin utarbetades och infordes februari 2010.

e En genomgripande utredning har genomforts under 2010 i
anledning av att verksamheten har stora svirigheter att hitta
dokument som skannats in i KOVIS. Med stdd fran risk- och
konsekvensanalys kom man fram till ett forslag till fordndring av
klassificeringen sa att hela landstinget anvander sig av samma
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klassificering. Detta forslag ar redovisat for EPJ forvaltning.

e Efter initiativ av chefslikarna genomfordes en monitorering av tid
frén remiss skriven till dess signering. Denna monitorering och dess
aterkoppling till verksamheterna skapade fokus pa foljsamheten till
gillande remissrutiner. Aterkommande monitorering har visat pa
betydande resultatforbattring.

e Enutredning av mojligheter till kvalitetshdjande aktiviteter har
genomforts 1 anledning av detta mals uppfyllande. En nyckelfaktor
ar att kvalitet 1 inmatning till forvaltningsgemensamma system
kraver forvaltningsovergripande kvalitetsledning och
kvalitetsmal/matt samt gemensamma kvalitetssystem, exempelvis
av typen validering vid inmatning. Detta kriver exempelvis att
landstingets forvaltningar enas om gemensamma termer och
begrepp. Likasa &r inrapporteringssteget bara etf led 1 ett
datakvalitetssystem. Utredningen har i korthet dragits for
landstingets IT-rdd vilket amnar inkorporera kvalitetsfragorna i
utredningen av datalager.

Vad giller rapportering till vantetider i varden har detta varit en
nyckelfraga for sjukhuset/landstinget under 2010. Korrekta registreringar i
Cosmic ér grundldggande for att bevaka, f6lja upp och kunna rapportera
véntetider. I kvalitetssidkringen av dessa data och av tolkningen av data har
en méngd aktiviteter genomforts:

e Support till sjukhusledning

e Support till verksamheten samt utredningar d& verksamheten inte
sjdlva kan se anledningen till varfor patienter finns kvar pa
véntelistan
Bevakning av kvaliteten pé registreringar
Workshops med verksamheterna for att sdkerstélla att man foljer
korrekta registreringsrutiner

e Deltagit i projekt for att forbereda for elektronisk dverforing av
véntetider till SKLs véntetidsdatabas

Uppdrag/mal

Andel reoperationer inom fem ar for knaplastiker vid sjukhuset ska ligga
under genomsnittet vid jimforelse med andra universitetssjukhus 1 riket.
Redovisa andel reoperationer for kndplastiker jamfort med andra
universitetsjukhus under 2010

Kommentar

Malet &r icke mitbart.

Andelen knirevisioner inom fem &r redovisas inte i Knéplastikregistret.
Huruvida Akademiska sjukhuset darfor ligger under genomsnittet for andra
universitetssjukhus i riket gar darfor inte heller 1 ar att svara pa.

Under 2010 anslét sig ortopedkliniken till den av patientforsékringen, LOF,
initierade satsningen PRISS (Protes Relaterade Infektioner Skall Stoppas).
Under 2008 registrerade ortopedkliniken 10 stycken djupa infektioner pa
patienter som genomgatt en primir hoft- eller knéplastik. Motsvarande
siffra for 2010 var endast en.
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Uppdrag/mal

Likemedelsmodulen i Cosmic ska implementeras inom samtliga
verksamhetsomraden. Redovisa insatser

Kommentar

Malet ér delvis uppnatt.

Likemedelsmodulen i Cosmic dr under inférande pd Akademiska
sjukhuset. En inférandeplan ér framtagen och godkénd. En forsening av
inforandet av likemedelsmodulen har skett under aret till f6ljd av att en
uppdatering av Cosmic som innefattade den ldkemedelsmodul som var
planerad att inforas blev forsenad. Uppgraderingen av Cosmic har lett till
driftstorningar. Det pagar for narvarande inférande av ldkemedelsmodulen
enligt en reviderad plan, trots de driftstorningar i Cosmic som forelegat
under inférandetiden. Forseningen kan inte lastas sjukhuset.

Riks- och regionvérd

Uppdrag/mal

Intdkterna av forsald riks- och regionvard ska, exklusive priskompensation,
vara minst pa samma niva ar 2010 jimf{ort med ar 2009. Hénsyn ska tas till
utfallet i forhandlingarna om utomladnsavtal for 2010. Konsekvenserna av
eventuellt fordndrade volymer och/eller rabatter ska hanteras i sarskild
ordning. Redovisning av forsdld vard 2009 och 2010.

Kommentar

Malet ar inte uppfylit.

Totala riks- och regionintdkterna har minskat med -1,1 procent. Da
prisuppriakningen var 2,1 procent mellan &ren dr den faktiska minskningen
3,2 procent. Minskaningen av séld vérd exklusive prisupprakningen
motsvarar cirka 55 miljoner kronor. Okade rabatter och forindrad
verksamhet enligt de nya regionavtalen innebér en intdktsminskning 2010
med -48,5 miljoner kronor. Om hénsyn tas till detta och prisuppridkningen
har intdkterna minskat med -6,5 miljoner kronor.

Uppdrag/mal

Medverka i arbetet med utvecklad samverkan inom hélso- och
sjukvérdsomradet med Dalarna, Givleborg och Orebro lin. Redovisa
genomforda insatser under 2010

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

Avtalsgruppen for hogspecialiserad vird har under varen 2010 tagit fram
ett avtal om regionsamverkan inom Uppsala-Orebroregionen 2010-2014
som omfattar bade regional samverkan och hdgspecialiserad vérd. Detta
giller for Landstingen i Dalarna, Givleborg, Virmland och Orebro lins
landsting. Sormland och Védstmanland har utarbetat ett eget avtal. Alla avtal
ar undertecknade.

Under processen mot nya avtal framkom ett behov av att diskutera ett antal
utvecklingsfragor av mer 1dngsiktig karaktir. Utvecklingsomradena har
sammanstéllts och resulterat i tre stora utvecklingsomraden: utveckling av
uppfoljning, fortsatt arbete kring ersittningssystem samt
kompetensoverforing och samverkan. Akademiska sjukhuset har
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tillsammans med Orebro fitt initiativet att driva utvecklingsomradet
ersittningssystem.

Utlandsvérd

Intidkterna av utlandsvarden ska 6ka 2010 jamfort med 2009. Redovisning
av forsald vard 2009 och 2010.

Kommentar

Malet dr delvis uppnatt.

Antalet fakturerade vardtillfallen 2010 jamfort med 2009 har okat fran 514
till 523. Intdkterna har dock inte 6kat vilket till storsta delen beror pa
Forsékringskassans dndrade tolkning av den EU-forordning som styr
betalningen av patienter som finansieras genom E112. Till liten del beror
intdktsminskningen ocksé pa arten av sald vérd.

Forsknings- utvecklingsarbete (FOU)

FOU-arbetet inom landstinget ska utvecklas. Redovisa FoU-bokslut och
ekonomiska resurser for forskning.

Kommentar

Mialet ar uppnatt.

Forskningsbokslut sammanstéllt och publicerat. Ekonomiska resurser for
forskning fran industri, externa anslagsgivare samt ALF medlens
anviandning redovisade i forskningsbokslutet.

Malrelaterad ersittning

Kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard:
Uppdrag/mal
Utforaren ska forbittra diabetesvarden betraffande foljande indikatorer
e blodtryckssidnkande behandling
e blodfettssinkande behandling
Mal for avtalsperioden: Forbattra resultatet for bada indikatorerna.
Mal {or 2010: Forbattra resultatet for minst en av indikatorerna. Redovisa
resultat for 2009 respektive 2010.
Kommentar
Malet ar uppnatt.
Vid diabetesmottagningen har andelen som star pa lipidsdnkande
lakemedel 6kat fran 37 procent 2009 till 40 procent 2010.
Blodtryckskontrollen bedoms som tillfredstillande och vi har dérfor inte
stravat efter att 0ka andel patienter med blodtryckssédnkande medicin.

Uppdrag/mal
Utforaren ska forbattra strokesjukvdrden betratffande foljande indikatorer
e vard vid strokeenhet
(kvinnor respektive méin)
e funktionsférmaga efter stroke
e Dblodfortunnande behandling av strokepatienter med
formaksflimmer

VARDAVTAL
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Mal for avtalsperioden: Forbattra resultatet for samtliga indikatorer.

Mal for 2010: Forbéttra resultatet for minst en av indikatorerna. Redovisa
resultat for 2009 respektive 2010.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Andelen som vérdades vid strokeenhet har 6kat fran 88 procent 2009 till 93
procent 2010.

Uppdrag/mal
Utforaren ska forbittra hjdrtsjukvarden betraffande foljande indikator
e reperfusionsbehandlade vid ST-h6jningsinfarkt
Mal f6r 2010: Forbéttra alternativt bibehdlla resultatet. Redovisa resultat
for 2009 respektive 2010.
Kommentar
Malet uppnatt.
Kommer att bibehallas.

Uppdrag/mal
Psykiatrin ska fortsitta kvalitetsarbetet med att ta fram metoder samt méta
effekter av insatta atgirder vid

- depressionssjukdomar

- psykossjukdomar

- angestsjukdomar
Redovisa arbetet samt presentera pd vilket sdtt effektmdtningens resultat
kan redovisas.
Kommentar
Malet dr uppnatt.
I psykos- och bipolérregistret finns uppfoljning av ldkemedelsbehandling.
Aldrepsykiatri haller p4 att ta fram lokala riktlinjer for behandling med
vissa psykofarmaka (vitaminer). I 6vrigt f6ljs nationella riktlinjer i den man
sadana finns.
Beroende:
Riktlinjer for likemedelsassisterad behandling f6ljs.
Liakemedelseffekter foljs upp kliniskt. Lakemedelsverkets riktlinjer foljs
for insdttning av centralstimulantia.
For insdttning av Concerta och Stattera giller nedanstaende:
Likemedlen sitts inte in forrdn insdttningskriterierna ar klara.
Insdttningskriterier: Diagnostik ADHD eller ADD, utredning
klar/kompletterad, egenskattning av symtom, laboratorieprover,
urinscreening droger, somatisk undersokning, puls, blodtryck, vikt
oljs,(QB-test) mall finns for inséttning/upptrappning.
Utséttningskriterier: Om inte effekt uppnaés.
Effektmétt: QB-test, egenskattning, uppfoljning med anhoriga. Tydliga
skriftliga rutiner finns for ovanstaende.

Uppdrag/mal
Utforaren ska for respektive likemedel enligt bilaga 1.1 redovisa enligt
foljande

- Vilka kvalitetsregister anvands?
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- Finns skriftliga in- och utséttningskriterier?
- Om sddana finns, ange insdttningskriterier och utséttningskriterier
Vilka effektmaétt finns? Sdrskild redovisning
Kommentar
Malet ar uppnatt.
Bilaga 1.1 ldkemedel insdttningskriterier” bifogas.

Séker hélso- och sjukvérd:

Uppdrag/mal

Forekomsten av

e virdrelaterade infektioner

o trycksar

ska ha minskat 1 jamforelse med 2009.

Redovisa

- procentuell andel patienter med vdrdrelaterade infektioner (redovisade
efter urinvdgsinfektioner, postoperativa infektioner, CVK-relaterade
infektioner respektive VAP-infektioner) 2010 jamfort med 2009.

- resultat av punktprevalensmdtningen avseende trycksar.

Kommentar

Malet dr uppnatt.

Antalet VRI mittes senast 1 en nationell punktprevalensmétning i oktober

2010. Andelen registrerade VRI hade vid detta tillfdlle minskat till 10,5

procent pa Akademiska sjukhuset jamfort med motsvarande mattillfélle

2009 (11,2 procent).

Antalet trycksar méttes i en nationell punktprevalensméitning under varen
2010. Resultatet var béttre dn 2009. Andelen trycksar av grad 1-4 var 14,0
procent (jmf 2009 17,5 procent) och uppdelat pa grad 2-4 6,0 procent
(jdmfort med 2009 7,2 procent).

Uppdrag/mal

Forekomsten av

e fallskador

e malnutrition

e likemedelsfel 1 vardens 6vergangar

ska registreras

Redovisa

- Procentuell andel patienter som har nutritionsbeddmts inom 48 timmar
efter inskrivning alternativt vid polikliniskt nybesok

- resultat frin pilotverksamhet avseende registrering av fallskador samt
forslag till fortsatt implementering

- antal registrerade ldkemedelsfel vid vardens 6vergéngar

Kommentar

e fallskador

Malet ar uppnétt.

Fallskador i Medcontrol 2009 var 509 stycken och 2010 532 stycken.

Under 2010 har projektet ”steget fore” borjat vid nigra

verksamhetsomraden pa sjukhuset. Sjukhuset kommer under 2011 att borja

(EX D@
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med riskbedomning enligt ”Senior Alert”.

e malnutrition

Malet ér inte uppfyllt.

Punktprevalensmétningen ”Dagen nutrition” 4gde rum den 14 oktober
2010. Andel patienter som har en dokumenterad nutritionsvirdplan dr 22
procent och andel patienter som far minst 75 procent av sitt energibehov
tillgodosett ar 57 procent. Forst under oktober 2010 har sdkord for vikt,
langd, BMI, atproblem och viktférdndringar lagts till samtliga mallar
kallade informationsinsamling/sjukskoéterska i Cosmic. Anvéndningen av
sOkorden varierar. Under 2011 inleds aktiviteter for att implementera
sokorden.

e lakemedelsfel i vardens dvergangar

Malet ar uppnatt.

Denna rubrik har lags till i Medcontrol frén och med 15 april 2010.
Information om denna nya mojlighet att registrera fel 1 vardens 6vergangar
har getts vid flera tillfdllen pa moten for avdelningschefer, vardchefer,
verksamhetschefer och sjukhusledning. Denna frdga har drivits via
lakemedelsradet pa sjukhuset. Forsta avvikelsen med denna rubrik
registrerades 28 april 2010. Vid arsskiftet finns det 39 registrerade
lakemedelsfel under rubriken Fel i vardens 6vergéngar”.

Uppdrag/mal
Utforaren ska vid berdrda verksamhetsomrdden genomfora
lakemedelsgenomgang for alla patienter 80 ar och dldre med 10 eller fler
lakemedel
- Geriatrik
Akutsjukvérd
Aldrepsykiatri
- Kirurgi
Ortopedi.
Redovisa antalet ldkemedelsgenomgangar vid respektive
verksamhetsomrdde samt resultatet av dessa.

Kommentar

Malet dr uppnatt.

Antal likemedelsgenomgéngar och likemedelsavstimningar
Verksamhetsomriden 2010 2009
Akademiska sjukhuset
Akutsjukvérd 1829 1793
Geriatrik 741 493
Aldrepsykeatri 549
Kirurgi/Ortopedi 939 1120
Enkopings lasarett 406 354
Totalt 4 464 3760

Under 2010 har sammanlagt cirka 4 900 patienter fitt en genomgéang av
lakemedel och/eller lakemedelsavstimning av klinikapotekare eller
primérvardsapotekare pa de aktuella enheterna.

Utvérderingen visar att ett samarbete mellan klinikapotekare eller
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primirvardsapotekare fran Apoteket Farmaci AB och ldkare och
sjukskdterskor leder till en sikrare likemedelsbehandling for dldre
patienter, med upp till 69 procent av identifierade lidkemedelsrelaterade
problem étgirdade. Utvérderingen av klinikapotekarnas arbete i
slutenvarden visar att apotekarnas medverkan i vardteam resulterar 1 en
forbattring av kvaliteten i1 patienternas ldkemedelsbehandling matt i antal
MAI-poédng. Med klinikapotekarnas medverkan motverkas en 6kning av
antalet ldkemedel for slutenvérdspatienterna. Utvirderingen av
primidrvardsapotekarnas arbete visar att apotekarna verkar for minskad
anvindning och forskrivning av somnlékemedel. Storre delen av
klinikapotekarnas arbetstid inom avtalet dgnas at arbete med
lakemedelsgenomgangar. En del tid ldggs dven pd andra arbetsuppgifter,
som framjar patientsdkerheten och visar att klinikapotekarna ar ett stort
stod pa avdelningarna vad géller likemedelsrelaterade fragor. En
fullstidndig rapport finns att tillga pa ladkemedelsenheten.

Uppdrag/mal

Utforaren ska tillse att arbete pagér med att sikerstilla aktuell
lakemedelslista vid in- och utskrivning for patienter som ar 80 ar eller
aldre. Redovisa arbetet divisionsvis.

Kommentar

Malet dr uppnétt.

Under hela 2010 har det bedrivit ett intensivt arbete med att forbereda ett
inforande av Cosmic ldkemedelsmodul, bland annat;

Riskanalys ar utford

Styrgrupp bildad

Utbildning genomford

Apotekare anstdlld for att ombesorja mallarbetet (Karl Johan
Lindner)

Ansvarig person for inférandet utsedd (Torbjorn Linde)
”Stadning av ldkemedelslistor”

Rutin har tagits fram av ldkemedelsradet for att underlétta genomgangen av
lakemedelslistorna. Se bilaga “’1dkemedelsgenomgéangar”.

Checklista finns for vad som ska ingé 1 en likemedelsgenomgang. Bilden
nedan visar en jamforelse mellan 2009 och 2010. Bland annat kan vi da se
att otydligheter och fel pd medicinlista har minskat frén 243 till 220 och att
felaktigt utford ordination ocksa har minskat, vilket ocksa visar att
enheterna har arbetat med att ’stdda” listorna.

38 (88)



70 264,
26l
280
240
230
230
210
200
190
180
170
16
160
140
130
120
1o
100
a0
2
7
fill
5

B Ejfiirvintad biverkning

[ Fel beredningsfom

B Fel patient

B Fel preparat

B Fel/otdigt dokument. pa medicinlista
B Felaklig admiristrationshastighet

B Felaktig administrationsvag

B Felaklig dos

B Felaktig tidpunkt

B Felaktigh ufaid ordination

W Govig

O Lakemedelsfel i vrdens Gvergingar

30 4
0 A
10 4

Redovisning divisionsvis foljer nedan.

Akut- och rehabiliteringsdivisionen:

Som forsta division har Akut- och rehabiliteringsdivisionen fatt mojlighet
att 1 Cosmic dokumentera lakemedelsgenomgéngar (Img). I Cosmic finns
det mojlighet att ’kryssa 1 ldkemedelgenomgang utford av ldkare eller
apotekare. Detta mojliggor att det gar att f6lja nér och hur manga Img som
utforts. Detta blir ett sétt att se till att vi har korrekta lakemedelslistor vid
in- och utskrivning. Likemedelsridet har ocksa taget fram en checklista for
vad som ska inga i en Img. Denna rutin ska spridas vidare till resten av
sjukhuset.

Psykiatridivisionen:

Aldrepsykiatrin: Ingen statistik har forts, endast vid nigot enstaka tillfille
har Apodoslistan inte stimt med epikrisen. Numera kontrolleras detta via
apotekare, vid ldkemedelsgenomgéngarna. Data finns fran
lakemedelgenomgéngarna i rapporten frdn Apoteket Farmaci.

CIVA har eget dokumentationssystem, men har fatt utbildning 1
lakemedelsmodulen och i vikten av att genomfora en lakemedelgenomgang
fore in- och utskrivning.

Kvinno- och barndivisionen:
Har inte detta problem eftersom det &r mycket fa patienter som har ménga
lakemedel.
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Kirurgdivisionen:

Liakemedelsradets rutin har anvénts och métning av ldkemedels-fel har
utforts av apotekarna nér de matt likemedelsavvikelser.

Onkologi-, thorax- och medicindivisionen:

Standardrutiner for Cosmics likemedelsmodul finns. Utbildning &r utford
och implementering gjord.

Neurodivisionen:
Likemedelsradets rutin tilldimpas inom neurokirurgens och neurologens
avdelningar.

Se bilaga ApoLankfel.

Uppdrag/mal

Andelen (DDD) psykofarmaka inkl somnmedel till patienter 80 &r och
dldre ska minska med 10 procent. (4 definierad daglig tillsyn, ATCkod
NO03, NO5, N06. Redovisa andel.

Kommentar

Malet dr delvis uppnatt.

Oppenvirdsforsiljning av somnmedel till personer 80 ar och ldre i
Uppsala lidn

2009 2009 2010 2010

Antal DDD Andel (%) Antal DDD Andel (%)
Akademiska 68 300 1,7 72 454 1,8
sjukhuset
Akut- och 27 823 1,5 28 511 1,8
rehabiliterings
divisionen
Diagnostik-, 45 1,6 0 0,0
anestesi- och
teknik-divisionen
Kirurgdivisionen - 4908 1,2 4 658 1,0
arbpl
Kvinno- och 273 1,0 243 09
barndivisionen
Neurodivisionen 2547 1,2 2 806 1,1
Onkologi-, thorax 22 840 1,6 21734 1,5
och
medicindivisionen
Psykeatridivisionen 9 862 7,2 14 501 8,4

Totalt sett klarar inte Akademiska sjukhuset detta mal.
Men f6ljande divisioner klarar malet;

Diagnostik-, anestesi- och teknikdivisionen, neurodivisionen och Kvinno-
och barndivisionerna klarar mélet.

Déaremot klarar inte Akut- och rehabiliterings divisionen, Onkologi-, thorax

och medicindivisionen, Kirurgdivisionen och Psykiatridivisionen malet.
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Framst ér det en stor 6kning inom psykiatrin.

Liakemedelsradet tog varen 2010 fram en rutin for att underldtta minskning
av forskrivningen av somnmedel. Information har ocksa skickats ut till
verksamhetsomradena, via verksamhetschefer, vardchefer och
avdelningschefer. Forskrivningsmalen har ocksé diskuterats och
presenterats for sjukhusledningen vid flera tillfdllen. Detta
forskrivningsmaél finns ocksa med 1 2011 ars Vérdavtal. Likemedelsradet
fortsitter folja sémnmedelsforskrivningen och detta ingér ocksa i Oppna
jamforelser.

Patientfokuserad vard:

Uppdrag/mal

Utforaren ska delta i den nationella patientenkdten. Redovisning av
analyserade resultat och planerade dtgdrder foranledda av resultatet.
Kommentar

Malet ar uppnatt.

Under 2010 har Akademiska sjukhuset deltagit 1 Nationell patientenkét
inom foljande omréaden:

Sluten/6ppen vard Psykiatri
Sluten/6ppen specialistsjukvard
Akutsjukvérd

Psykiatrisk vard

— 6 avdelningar

— 32 mottagningar:

— 22 offentliga

— 10 privata

Svarsfrekvenser:

— Sluten véard — 36 procent (35 procent - riket)
— Oppen vérd — 42 procent(43 procent - riket)

Somatisk vérd

— 33 avdelningar

— 73 mottagningar:

— 45 offentliga

— 28 privata

Svarsfrekvenser:

— Sluten vard — 67 procent (66 procent - riket)
— Oppen vard — 59 procent (61 procent — riket)

Redovisning har presenterats av foretaget Indikator for chefer pa olika
nivder. Alla chefer har fatt tillgdng till Indikators gemensamma databas for
resultatredovisning. Redovisning av akutsjukvard kommer i mars 2011.
Resultat redovisas pa sjukhusdvergripande niva, divisions-, verksamhets-
och avdelnings-/mottagningsniva.
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Redovisning sker inom sex dimensioner:
Bemdtande, patientmedverkan, likemedel, information, fortsatt vard,
helhetsintryck

Ett sjukhusdvergripande arbete med att ta fram en ”Leanportal” som tydlig
anger véra grundvérderingar samt principer och som alla medarbetare pé
sjukhuset ska folja har pabdrjats och ar klar 1 borjan av 2011.

Varje avdelning/mottagning bor sidtta mal och arbeta med sina respektive
forbattringsomriden.

Helhetsintryck for patientens upplevelse visar positiva virden pa att
patienter kan rekommendera denna avdelning/mottagning till andra.

Resultatet visar 1 ett Overgripande perspektiv forbéttringspotential enligt
foljande:

— Standardiserad lattforstaelig information

Att forbattra lattforstaelig information bade muntligt och skriftligt till
patienter om hur de ska ta hand om sig sjélva efter utskrivning.

— Fortsatt vard

Patienters egen delaktighet i sin vard kan utvecklas, att engagera och se
patienten som en resurs.

Patienten bor ges mojlighet till att boka besok via webb.

Att patient ska kunna veta till vem och var de ska vénda sig till efter
sjukhusvistelse.

— Likemedel — information och biverkningar

Rutiner for information till patienter angaende deras lakemedel samt tecken
pa eventuella forvéntade biverkningar bor forbattras.

— Tillgénglighet till sjukvard nir patient behover den.

Uppdrag/mal
En remissbekriftelse ska ldmnas till patienten inom 14 dagar. Om patienten
ska undersokas/-behandlas pa Akademiska sjukhuset ska det av
remissbekriftelsen framga

- inom vilken tidsperiod besdket berdknas ske

- om véantetiden bedoms ldngre dn tre manader ska information

lamnas om landstingets regler om véardgaranti.

Redovisning av hur rutinen efterlevs och hur detta kontrolleras.
Kommentar
Malet dr delvis uppnatt.
P& rontgen saknar RIS denna funktion. En kallelse skickas alltid till
patienten. En mall, remissbekriftelse till patient, har utarbetats och ar klar
att koppla nér det patientadministrativa systemet RIS stodjer en automatisk
aterkoppling. Ett systemstdd behdver utvecklas och ett krav har stéllts pd
utveckling av denna funktion. Den kan eventuellt finnas med i kommande
version av RIS (tidigt under 2011). Efterlevnaden kontrolleras genom
stickprover och rutinkontroller.




Halso- och sjukvérd i rimlig tid:

Uppdrag/mal

Minst 85 procent av antalet vintande till specialistbesok ska fa sitt besok
inom 90 dagar. Redovisa resultat vid avstimning den 30 november 2010.
(Kdlla: den nationella vintetidsdatabasen).

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Utfall 90,08 procent.

Uppdrag/mal
Minst 85 procent av antalet véntande till operation/atgérd ska fa sin

operation/atgird inom 90 dagar. (Kélla: Den nationella véntetidsdatabasen).

Redovisa resultat vid avstdmning den 30 november 2010.
Kommentar

Malet ar uppnatt.

Utfall 89,22 procent.

Uppdrag/mal

Atgirder ska vidtas inom Akademiska sjukhuset (alla divisioner) dir méalet
ar att uppnd en hallbar forbéttring vad géller handlaggningstider pa
akutmottagningen. Medelbehandlingstiden (véntetiden = frén det att
patienten tar sin nummerlapp till dess patienten skrivs ut fran
akutmottagningen till hemmet eller annan vardavdelning/vardinréttning) pa
akutmottagningen ska forkortas. 80 procent av patienterna ska vara klara
for inldggning/hemgang inom 4 timmar. Om 80 procent av patienterna ar
klara for inliggning/ hemgang vid avstimning vid deldrsredovisning
utbetalas 15,8 Mkr.

Om < 90 procent av patienterna &r klara for inldggning/ hemgéng vid
avstimning den 2010-12-31 étertas 4 000 tkr. Redovisa utfall.

Kommentar

Malet ar inte uppfylit.

Sjukhuset har jobbat intensivt under aret for att klara av att nd mélet och
periodvis och for vissa patientgrupper har 80-procentmélet uppfyllts.
Resultaten har dock inte varit bestaende och dverlag nadde vi inte mélet.
Exempel pa vidtagna atgarder redovisas under utvecklingsomraden,
”Kortare behandlingstider pa akutmottagningen”

Effektiv vard:

Uppdrag/mal

Likemedelskommitténs forskrivningsmal (enl bilaga 1.2) ska uppnas.
Redovisa maluppfyllelse.

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.
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Forskrivningsmaél ACE & | Statiner | Antide- Opioider

fran lakemedels- ARB simva pressiva Andel

kommittén: ACE + >85% patentlosa morfin &
losartan AS 75% LE | patentlos
>80% 85% oxycodon

> 80%

Resultat for 79% 71% 78%* 55%

Akademiska

sjukhuset

*Mal dr uppnatt

Ett av fyra mal har uppnatts, och ytterligare ett mal har varit mycket nédra
att uppnas. Forskrivningsmaélen har diskuterats mycket pd Akademiska
sjukhuset och redan i mars 2010 diskuterades malen pé sjukhusledningen.
Likemedelsrddet har arbetat aktivt med mélen och information har getts
vid moten for verksamhetschefer och forskrivare.

Malet for ACE och ARB néra att uppnads, tre av sju divisioner nar malet.
Malet for statiner uppnds inte, tre av sju divisioner nir malet.
Malet for antidepressiva uppnatt.

Malet for opioider nds inte och sjukhusets resultat ar langt ifran mélet.
Enheten for klinisk farmakologi och smirtenheten samarbetar nu for att
presentera evidens for att 6ka anvéindningen av morfin

Uppdrag/mal
Utforaren tillhandahaller konsultldkarinsatser till Lasarettet i Enkdping
enligt avtal

- 90 procent av beslutade konsultinsatser ska vara utforda.
Redovisning av drets konsultinsatser
Kommentar
Malet dr uppnatt.

Redovisning av érets konsultinsatser:

Onkolog-, thorax- och medicindivisionen: Oforindrat antal konsultdagar
det vill sdga tva per vecka.

Neurodivisionen: Ogonmottagning 1,5 dag per vecka.

Kvinno- och barndivisionen: Lasarettet i Enkdping har tvé egna
gynekologer anstillda.

Uppdrag/mal
Utforaren tillhandahéller konsultldkarinsatser till Habilitering och
hjalpmedel enligt avtal

- 90 procent av beslutade konsultinsatser ska vara utforda.
Redovisning av arets konsultinsatser
Kommentar
Malet dr uppnatt.
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Da redovisningen av konsultldkarinsatser ar ofullstindig saknas
forutséttningar for att vid denna tidpunkt kunna folja upp detta mal till
fullo.

Redovisning av arets konsultinsatser:

Psykiatridivisionen:

Psykos- och réttspsykiatrisk vard: specialistldkare fyra timmar per vecka pé
Habilitering samt deltar pa regelbundna samverkansmoten.
Allménpsykiatri fortsitter enligt 6verenskommelse med fyra timmar per
vecka plus konsultpsykiatri fyra timmar per vecka.

Aldrepsykiatri: Har konsultinsatser pa Habilitering och hjilpmedel vid
misstanke om demens hos utvecklingsstorda. Ingér dn sa linge 1 ett
gemensamt projekt.

Beroendepsykiatri: Likare och sjukskdterska traffar patient och nétverk pa
Habiliteringen tvd génger per termin.

Barn- och Ungdomspsykiatri: Antal timmar ar uppfyllt.

Kirurgdivisionen:
Ar konsult i handkirurgi fyra dagar per ar och i ortopedi 20 dagar per 4r.

Neurodivisionen:
Barndgonlédkare pa syncentralen.

Kvinno- och barndivisionen:
Barnmedicin har uppfyllt d&tagande f6r 2010.

Uppdrag/mal

Utforaren tillhandahéller konsultldkarinsatser till Primérvarden enligt avtal
- 90 procent av beslutade konsultinsatser ska vara utforda.

Redovisning av drets konsultinsatser

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Dé redovisningen av konsultldkarinsatser dr ofullstindig och inga avtal
existerar saknas forutséttningar for att vid denna tidpunkt kunna f6lja upp
detta mal till fullo.

Redovisning av drets konsultinsatser:

Onkologi-, thorax-, och medicindivisionen:

Reumatologi: Primérvarden i Enkdping onskar inte ldngre konsultinsatser.
Ostervala har tillkommit.

Hud: Telemedicin Primérvard ar oforéndrat.

Onkologi: Inte aktuellt.

Psykiatridivisionen:

Allménpsykiatri: Konsult pa plats i Heby resten av 2010. Transkulturell
lakarkonsultation 1 Uppsala. Telefonkonsult d4r under ombearbetning pé
grund av delningen av allménpsykiatri. Primirvarden hénvisas just nu till




akutmottagningen.

Barn- och Ungdomspsykiatri: Detta fullfoljs mellan ungdomspsykiatriska
mottagningen och ungdomshélsan.

Aldrepsykiatri: Secondopinion-ronder har erbjudits Primérvarden men
endast Bélsta och Habo har nappat. Telefonkonsultationerna utnyttjas
flitigt, primérvardslékare far ringa nédr som helst.

Beroendepsykiatri: Tva mobila sjukskoterskor som arbetar som
konsult/behandlare till Primérvarden. Konsultlikare finns pd kommunens
mottagning, Nyédngen i Enkoping.

Psykosvérd och rittspsykiatri deltar pd mdten med priméarvarden.

Kirurgdivisionen:

Av 1 495 avtalade patientbesok har 1 200 besok genomforts. Utover detta
har utbildningsinsatser av primérvérdslikare, -sjukgymnaster och -patienter
utforts motsvarande tidsatgdng 200 patientbesok. For narvarande pagér
diskussioner med Primédrvarden vad som egentligen skulle vara ett optimalt
utnyttjande av denna resurs.

Neurodivisionen:
Oron-, nds- och halssjukdomar: En dverlékare en dag per vecka tjdnstgor
pa hilsocentralen 1 Tierp.

Kvinno- och barndivisionen:

Modrahélsovarden har i ett samarbetsprojekt tagit fram en modell dér
specialistvarden ger konsulthjélp till varje modravardsenhet oavsett aktor,
likvardigt over hela ldnet. Modellen implementeras i januari 2011 och skall
utvdrderas under andra halvaret.

Konsultldkarinsatser inom gynekologin: Kvinnosjukvarden och
primérvarden har satsat pa utbildning genom praktisk tjanstgdring inom
kvinnosjukvarden for allmanlékare for att dessa skall kunna handldgga
vanliga fall och kunna konsultera dagbakjour inom kvinnosjukvérden.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard:

Uppdrag/mal

Registrering av patienter som tillfragats om tobaksvanor. Redovisa ett
positivt resultat relaterat till 2009 ars resultat. Redovisning av antal
patienter som tillfragats om tobaksvanor.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Jamfort med 2009 har fler patienter tillfragats om tobaksvanor. Totalt har
35 213 patienter tillfragats. Till detta ska adderas ytterligare patienter som
ar tillfrdgade men dér dokumentationen skett pa annat sitt. Exempelvis
tillfrdgas alla gravida kvinnor.

Uppdrag/mal

Systematisk information om rokstopp infor planerade operationer.
Redovisa dokumenterade rutiner for preoperativ information om rékstopp
infor operation.

Kommentar
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Malet ar uppnatt.

Information och rekommendation samt broschyr om rokstopp infor
operation ldmnas till patienterna. Flertalet har en rutin dér patienterna
tillfragas om tobaksvanor och informeras om rokstopp i samband med
operation vid operationsplaneringen exempelvis vid det preoperativa
lakarbesoket. Ett mer utvecklat arbetssitt sker inom ortopeden som bland
annat innebdr en rutin for systematisk uppfoljning. Likasé har
plastikkirurgin ett mer utvecklat arbete med rokstopp infor operation.

Uppdrag/mal

Registrering av rokslutarstod.

Redovisa antal patienter som fdtt rokslutarstod.

Kommentar

Malet dr uppnatt.

Patienter som far tobaksavvénjning kanaliseras huvudsakligen till
lungmottagningen samt att man inom psykiatrin har utarbetat specifikt
rokslutarstdd till patienter inom psykiatridivisionen, totalt 524. Patienterna
har ftt avvinjningsstod i grupp eller individuellt. Till detta kommer de
patienter som fétt kortare information eller stdd via telefonradgivning.

Uppdrag/mal

Minst 80 % av sjukhusets vdrdavdelningar (med undantag av DAT,
barnsjukhuset och hospice) bedriver ett alkoholarbete utifran programmet
”Drick mindre”/-AUDIT 3(screeningfriga som fangar hog konsumtion och
riskkonsumtion).

Redovisa antal vardavdelningar i % av sjukhusets vardavdelningar som
bedriver ett alkoholarbete utifran programmet "Drick mindre”/-AUDIT
3/hela AUDIT 3.

Kommentar

Malet dr uppnétt.

80 procent av sjukhusets vardavdelningar arbetar efter alkoholpreventiva
programmet “Drick mindre”, tillkommer &ven att ett stort antal av
sjukhusets mottagningar arbetar efter programmet. En klar majoritet
anviander AUDIT3 men pa kvinnokliniken anvinds AUDITC samt att inom
psykiatrin och pa viss andra enheter anviands hela AUDIT. Uppf6ljnings-
/utvédrderingsarbetet har fokuserar pa foljsamhet till metod och
patientperspektiv, erfarenheterna &r positiva.

Uppdrag/mal

Riskbruk av alkohol uppmérksammas och patienter med riskbruk (positivt
svar pd AUDIT 3. alt AUDIT) far rekommendationer/-information om
riskfri alkoholkonsumtion.

Redovisa antal screenade patienter

Redovisa andel screenade patienter med riskbruk (positivt svar pa AUDIT
3alt AUDIT) av alkohol fordelat pa dlder och kon.

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

28 210 patienter har under &ret screenats med AUDIT ° inrdknat de som
screenats med hela AUDIT. Det dr ndgot fler kvinnor &n midn som
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tillfrdgats. Av de screenade patienterna hade 15 procent ett riskbruk.
Andelen mén med riskbruk dr 21 procent och av kvinnorna hade elva
procent en riskfylld alkoholkonsumtion. Andelen patienter med riskbruk
varierar mellan divisionerna fran elva till 38 procent. Hogsta andelen
patienter som screenat for riskbruk finns inom psykiatridivisionen med 38
procent och kirurgdivisionen med 19 procent. Den division som har lagst
andel screenade med riskbruk dr akut- och rehabiliteringsdivisionen dér tio
procent av patienterna hade ett riskbruk. Flest patienter med riskbruk finns
1 aldersgrupperna 18 — 34 ar (1 682) och 50 — 64 ar (1 261) samt i aldern 65
— 84 ar (903). Sjukhuset deltog i november i en nationell
alkoholscreeningsdag som genomfordes av Nétverket Hilsofrimjande
sjukhus och vardorganisationen (HFS), 35 sjukhus deltog. Totalt deltog 83
enheter pa sjukhuset och 1 245 patienter medverkade genom att besvara en
enkdt, enkiten inneholl hela AUDIT samt négra tillaggsfragor. De
preliminidra svaren visar pa att sjukhuset har en ndgot hogre andel patienter
med en riskfylld alkoholkonsumtion jamfort med 6vriga deltagande
sjukhus.

Uppdrag/mal

Utveckla ett systematiskt arbetssitt for rekommendationer av fysisk
aktivitet. Redovisning av dokumenterade rutiner.

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

Rekommendation av fysisk aktivitet har inforts i merparten av
behandlingsriktlinjerna, huvudsakligen sjukgymnastiska
behandlingsriktlinjer. Sett ver sjukhuset som helhet finns en ganska stor
variation. Exempel pé inarbetat arbetssitt och tydlig struktur finns inom
psykiatrin och déir pagér utvecklingsarbete inom flera verksamhetsomraden
som inkluderat fysisk aktivitet som en del i behandlingen. Ytterligare ett
exempel dr att for alla patienter med KOL (kronisk obstruktiv
lungsjukdom) finns fysisk aktivitet med i planeringen av behandlingen.

Uppdrag/mal

Utveckla ett systematiskt arbetssitt for arbetet med Fysisk aktivitet pa
recept (FaR). Redovisning av dokumenterade rutiner.

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

Rutiner for dokumentation av FaR finns i behandlingsriktlinjerna och da
huvudsakligen i de sjukgymnastiska. Mall for att forskriva FaR finns i
Cosmic men en stor del FaR forskrivs manuellt och ddrmed dr det svart att
fa tillforlitliga data. Under aret har det varit utbildningsinsatser och det
finns ett ndtverk for forskrivare samt en FaR-samordnare i syfte att
underlatta och 6ka forskrivningen. Sjukhuset har deltagit i utveckling och
test av ett nytt nationellt FaR. Utvecklingen av stod till fysisk aktivitet pa
recept (FaR) dr néra forbunden med utvecklingen av stod for
rekommendation av fysisk aktivitet.

Utvecklingsomraden
Medverka i arbetet med utveckling av ndrvard
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Uppdrag/mal

Akademiska ska bidra till ldnets ndrvardsutveckling genom att;

e berdrd personal deltar i utbildningsseminarier om nirvard som
Bestillaren initierar och anordnar

e medverka i de styr- och arbetsgrupper som samordnas av Bestéllaren.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Konsultlikarinsatser

Uppdrag/mal

Under 2010 ska Akademiska tillsammans med berérda forvaltningar utféra
en uppdatering av avtalen. Avtalen ska I6pande f6ljas upp och eventuella
avvikelser dterrapporteras till Bestéllaren.

Kommentar

Malet ér delvis uppnatt.

Habilitering har ett reviderat avtal (2007). Det foreligger dock inga avtal
vad géller Lasarettet i Enkoping eller Primérvarden. Kontakt dr tagen med
HSS och syfte fanns att arbeta fram dverenskommelser under hdstens
VAL-arbete. Behoven av konsultldkarinsatser méste dock ses over utifran
forutséttningarna hur narvarden utvecklas. Nya avtal med alla forvaltningar
ovan ska goras under 2011 av Bestillaren.

Specialistanknuten hemsjukvdrd

Uppdrag/mal

Akademiska ska samverka med Lasarettet 1 Enkdping, Primérvarden samt
kommunerna i ldnet for utvecklingen av SAH-verksamheterna.
Kommentar

Malet dr uppnatt.

Nytt varduppdrag inom kortvardkirurgin, sdrskilld bestdllning
Uppdrag/mal

I vardavtalen med Utforaren och Lasarettet i EnkOping ingér en bestéllning
av kortvardskirurgi, se bilaga 3 1 vardavtal 2010. Den sérskilda
bestillningen och férdelningen mellan sjukhusen har tagits fram i
samverkan med foretrddare fran sjukhusen. Bakgrunden &r att
landstingsstyrelsen beslutat att den kortvardskirurgiska verksamheten vid
Samariterhemmet avvecklas och att detta uppdrag flyttas, dels till
Utforarens kdarnomréde, dels till Lasarettet i Enkdping. Det ér viktigt att
goda forutsittningar skapas for den kortvardskirurgiska verksamheten inom
Utforarens karnomrade for att upprétthalla kvalitet och produktion.
Kommentar

Malet ér uppnatt.

Det arbete som lagts ned pa att skapa en ny kortvardskirurgisk enhet inom
Akademiska sjukhusets karnomrade avbrots 1 samband med
landstingsstyrelsens beslut att investera i upprustning av
operationsavdelningen pa Lasarettet i Enkdping och dverfora ytterligare
kirurgiska ingrepp dit fran Akademiska sjukhuset.
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Utveckling av tidiga insatser for barn och ungdomar med psykisk ohdlsa
Uppdrag/mal

e Berorda verksamheter inom Akademiskas organisation (barn- och
ungdomspsykiatrin, ungdomshélsan etc.) ska aktivt delta i
modellomradesprojektet. Utforaren ska dven delta i det
utvecklingsarbete som pédgar i andra delar av lanet, med syfte att
forbéttra de tidiga insatserna till barn och ungdomar med psykisk
ohilsa.

e Akademiska/ungdomshélsan ska ocksa tillsammans med vriga
ungdomsmottagningar i ldnet utveckla samarbete kring
psykosociala insatser till ungdomar.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Utveckling pagar. BUP deltar konsultativt. Ingar i ndrvérd och
modellomradesarbete. Samarbetet med priméarvarden dr under utveckling

Palliativ vard for barn i hela ldnet

Uppdrag/mal

Akademiska ska under 2010 ta fram rutiner for samverkan tillsammans
med primérvarden och kommunerna.

Kommentar

Malet ér uppnatt.

En samarbetsgrupp inom Kvinno- och barndivisionen och Primarvarden
har tagit fram ett forslag till rutiner som dverldmnats till divisionschefen pa
Kvinno- barndivisionen och forvaltningschefen inom Primérvarden.

Utveckling geriatriken i linet
Uppdrag/mal
e Akademiska ska medverka i det fortsatta utvecklingsarbetet kring
lansgeriatriken 1 samverkan med bestéllaren, lasarettet i Enkoping,
primdrvarden och berérda kommuner. Detta fordndringsarbete
kommer att ingd i ldnets ndrvardsutveckling som samordnas av
bestillaren.
e Utforaren tillsammans med primérvarden utreda behovet av insatser
frén geriatriken 1 Heby kommun under 2010.
Kommentar
Malet ar uppnétt.
Utforaren har deltagit i de fa moten vi kallats till i denna frdga under aret.
Vi har inte varit med i diskussionerna i Enkoping om slutenvérdsplatser 1
geriatrik. De har dock varit pa ett flertal studiebesok pa vara olika enheter.
Hemsjukvarden i Heby kommun dverfordes den 1 september 2010 till
kommunen och ett avtal finns om att samverka kring
Oppenvardsrehabiliteringen och hemrehabilitering i kommunen. I VAL
2010-2012 for lasarettet i Enkoping star att dessa ska ansvara for
Oppenvéardsrehabilitering 1 sédra Heby kommun. Eftersom ingen
Oppenvardsrehabilitering finns vid Lasarettet i Enkoping behéller vi avtalet
tills vidare. En speciell del av hemsjukvard &r mdjligheten till 6ppenvérd i
livets slutskede. I och med skattevixlingen av hemsjukvérden och brist pa
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ldkare 1 Primérvarden, tvingades geriatriken bygga upp en SAH-

verksamhet i kommunen, begrinsad initialt till sex manader utan erséttning.

Detta har tirt pad var mycket magra styrka av ldkarspecialister.

Utveckling av strokerehabilitering

Uppdrag/mal

I Socialstyrelsens och SKL:s studie ”Oppna jimforelser av hilso- och
sjukvérdens kvalitet och effektivitet” framkommer att patienter fran
Uppsala lén har hog overlevnad efter stroke, men att det samtidigt finns
brister vad géller andel vardade pa strokeenhet. Det finns dven brister i
rehabiliteringen enligt synpunkter fran de patienter som 6verlevt
slaganfallet. I Socialstyrelsens reviderade version av strokeriktlinjer lyfts
dessa omraden fram som mycket prioriterade.

Bestillaren ska i samarbete med bland annat Akademiska, Primdrvarden
och berérda kommuner under ar 2010 forbittra rehabiliteringen for
strokepatienter, bdde vid sjukhuset och efter utskrivning.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Vi har under aret arbetat som tidigare med kontakter mot akutstroke och
kommunerna. Manga medarbetare deltog i den Stroketeam-kongress som
gick av stapeln 1 Uppsala. Geriatriken har medverkat 1 utarbetande av
rehabiliteringsavtalet for Norduppland for gransdragningar mellan
aktorerna. En uppf6ljning av avtalet har d4gt rum, och det har tillsatts
representanter i de olika kommunernas lokala grupper under 2010.
Geriatriken finns representerad. Stroke-koordinatorerna vid Akademiska
sjukhuset kallar 2-4 ggr per ar till Strokeforum. Dar diskuteras rutiner och
samarbete mellan huvudméinnen. Kallade &r representanter fran avdelning
85A (geriatrik), avd 85AM (akutsjukvérd), avd 170, Lasarettet i Enkoping,
samtliga ldnets kommuner samt fran de olika lokala handikappférbunden.
Geriatrikens sluten- och 6ppenvérd deltar i Oversyn av vardprocessen
stroke som genomfors inom ramen for Lean. Forbattrad
rehabiliteringskedja dr mélet. Medarbetare pa geriatriken deltar i tva
forskningsprojekt som ror strokerehabilitering. Den ena involverar
arbetsterapeuter.

Lotsfunktion inom allmdnpsykiatrin

Uppdrag/mal

Inom barn- och ungdomspsykiatrin finns en telefonrddgivning. Under ar
2009 paborjade Akademiska att kartlagga mdjligheten att inrdtta en
liknande funktion inom allménpsykiatrin. Kartldggningen ska slutforas
under 2010 och aterredovisas till Bestéllaren.

Kommentar

Malet dr uppnatt.

Kartldggningen for allménpsykiatrin om mojlighet att inrétta lotsfunktion
ar gjord. Arbetet har nu utvidgats till att gélla hela divisionen, med
inriktning att inrétta en gemensam telefonrddgivning f6r vuxenpsykiatrin.
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Hidlsokontroller for personer med allvarlig psykisk sjukdom
Uppdrag/mal

Under ar 2010 ska Akademiska i samarbete med primédrvarden kartlagga
omfattningen och behovet av hélsokontroller hos personer inom den
psykiatriska 6ppenvédrden samt ta fram forslag pé rutiner och resurser for
hur dessa hélsokontroller ska genomforas. Kartldggningen ska
aterredovisas till Bestéllaren.

Kommentar

Malet ér delvis uppnatt.

Planeringen infor kartliggningen kommer att uppnés. Diskussion har forts
gemensamt med Primédrvarden. Antalet patienter, rutiner samt
provtagningsbehov ér kartlagt. For mojlighet att utfora uppdraget kravs
resurser. Pa psykosteamet och ungdomsteamet gors hilsokontroller en gang
per ar, dér det ingér en del blodprover.

Beroendesjukdomar

Uppdrag/mal

For att svara upp mot det 6kade behovet inréttas en sérskild
alkoholmottagning/rddgivning. Mottagningen ska vara 6ppen for bade mén
och kvinnor men med separata mottagningstider.

Utforaren ska utveckla mottagandet och behandling av beroendesjukdomar.
Kommentar

Malet ar uppnatt.

Utveckling pagér. Personal anstélls till alkohol- och beroendemottagning.
Vérd-/behandlingsprogram har utarbetats med speciell inriktning mot
kvinnor. Gruppverksambhet speciellt for kvinnor.

Samarbete med kommunerna — personer med missbruksproblem
Uppdrag/mal

Under ar 2009 har Akademiska pabdrjat samarbetsprojekt med
kommunerna i 6vriga ldnet kring hur behoven for personer med
dubbeldiagnostik kan tillgodoses. Samarbetsprojektet ska fortsétta under ar
2010 och erfarenheterna ska spridas i linet.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Utveckling pagar. DD-teamet dr samfinansierat av Uppsala och Knivsta
kommun (for psykospatienter med missbruk). Samarbete dr pa gdng mellan
beroende och psykosvard.

Samverkan kring vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar
Uppdrag/mal

Utforaren ska avsitta motsvarande en arsarbetare for att delta 1 teamets
arbete (motsvarande personalresurser avsétts fran Habilitering och
hjdlpmedel). Projekttiden stracker sig fram till &r 2011.

Kommentar

Malet ar uppnétt.

Utveckling pagér. Projektet fortgar och har under projekttiden anpassats for
att mdta den allt 6kande gruppen av personer som soker utifrdn
fragestéllningen neuropsykiatriska funktionshinder.
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Implementering av landstingets likabehandlingsplan

Uppdrag/mal

Under ar 2010 ska Akademiska prioritera méal som beddms vara mest
angeldgna att arbeta med under aret. Vid arets slut ska prioriterade mél
samt genomforda aktiviteter for att uppnd mélen dterredovisas.
Kommentar

Malet dr delvis uppnatt.

Arbete pagér med att prioritera mal enligt likabehandlingsplanen och att
koppla aktiviteter till den.

Utvecklade metoder for patientkontakt
Uppdrag/mal
e Under 2010 skall Akademiska utoka mojligheterna for patienterna
att via Internet om/avboka sina besok alternativt forldnga recept.
e Akademiska skall d&ven utreda mojligheterna att underlétta
betalning av patientavgifterna genom olika tekniska losningar.
Kommentar
Malet ar delvis uppnatt.
Akademiska sjukhuset medverkar som pilot i utvecklingen av "Mina
vardkontakter”. Ett landstingsovergripande arbete har pabdrjats avseende
alternativa betalningssitt sdsom autogiro, SMS-betalningar, betalningar via
”Mina véardkontakter” och dylikt. Detta utredningsarbete innefattar d&ven sa
kallade sjdlvbetjaningsterminaler som inkluderar savél betalning av avgifter
som anmdlan till 1dkarbesoket.

Systematisk samordning kring individer — SOSF'S 2008:20

Uppdrag/mal

Akademiska ska ocksé delta 1 utvecklingsarbete som syftar till att utveckla
samordningen kring individer, i samarbete med kommunala aktorer.
Kommentar

Malet dr uppnatt.

Akademiska sjukhuset har deltagit i ovanstaende utvecklingsarbete.

Utredningar inom hjdlpmedelsomrddet

Uppdrag/mal

Akademiska ska aktivt delta 1 detta arbete.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Central utredning forsenad, men inventering av kontaktpersoner i
verksamheten och hjdlpmedel pabdrjad 2010. Inventering av hjédlpmedel
kommer att slutforas. Regelverk for avgifter och forskrivning kommer att
tas fram under &ret samt forslag till var hjdlpmedelspeng kan inforas.

Psykosocialt omhdndertagande av cancerpatienter

Uppdrag/mal

Akademiska ska under ar 2010 redovisa en uppfoljning av hur stodet
fungerar efter de forandringar som vidtagits da den onkologiska
psykosociala mottagningen omvandlades.
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Kommentar

Malet dr uppnatt.

Utvérderingen visar att det dr en forhallandevis liten andel patienter och
anhoriga som tar del av de stodinsatser som erbjuds idag. Manga av de
patienter som deltar i insatserna dr ndjda men det finns behov av
forbattringar for att oka tillfredsstéllelsen med verksamheten. Vad det
giller psyksociala stodinsatser for anhoriga dr behoven dnnu mera
patagliga. Det finns ett stort behov av att utveckla rutinerna for god
information om befintliga resurser. Ménga patienter efterlyser mer muntlig
information och en struktur for erbjudande om psykosociala stodinsatser.
Det finns anledning att undersdka om utbudet av insatser behover breddas
eller fordndras sé att det finns insatser som passar alla patienter och
anhoriga med behov av stdd. En tydligt formulerad malséttning for
onkologiklinikens psykosociala stodinsatser skulle utgdra en god borjan pé
det forbattringsarbete som patienter och anhoriga efterlyser.

Yogaprojektet drivs i samarbete med urologen, hematologen och
lungmedicin. Antalet patienter 6kar. "Mansgrupper” startade under hosten
2010. Flera forsknings och studentprojekt pagar for att utvirdera
verksamheten.

Kortare behandlingstider pa akutmottagningen
Uppdrag/mal
For att 1angsiktigt kunna astadkomma att minst 80% av alla patienter laggs
in eller fardigbehandlas inom 4 timmar krévs riktade satsningar inom flera
olika nivéer.
Parterna dr eniga om att Utforaren under 2010 ska gora/fortsitta foljande
satsningar:
Strukturella, organisatoriska fordndringar:

e Akutldkarprojektet med inforandet av akutlikare

e Processansvariga medicinskt ledningsansvariga ldkare (MLA) vid

akutmottagningen

e Utveckla en effektivare ledningsorganisation
Fordndringar av arbetsmetodik och arbetssitt:

e Inforande av ett standardiserat medicinskt beslutstod, "TRIAGE”, i
Cosmic akutliggare

e Standigt forbattringsarbete enligt Lean-principen

e Specialistldkare som bedémer och initierar omhéndertagandet

Punktinsatser for att avvérja flaskhalsar:

e Fast Track (separat mottagningslinje for personer med mindre akuta
symtom, vilket effektiviserar vardprocessen dven for svart sjuka
patienter)

o Forstarkning av akutrontgensektionen vid BFC, DAT-divisionen

o Fortsatt utveckling av ett Patientndra Laboratorium (PNA-lab)
direkt kopplat till akutmottagningen vilket innebér snabba flexibla
labanalyser.

Akademiska har tillforts, for ar 2010, sdrskilda medel utifran berdknat
behov for att genomfora ovanstaende insatser i1 syfte att uppné kortare

54 (88)



behandlingstider vid akutmottagningen.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Sérskilda medel for att genomfora insatserna har inte tillforts sjukhuset
under 2010.

Akutlakarprojektet med inférandet av akutlékare:
Akutlakarinforandeprojektet foljer plan. 16 ST-ldkare finns under
utbildning och ytterligare fyra rekryteras enligt utvecklingsplanen.
Akutlakar-ST har under sin utbildning, som ér faststillt av Socialstyrelsen,
endast cirka 35 — 40 procent av sin utbildningstid forlagd till
akutmottagningen. Detta gor att effekten av satsningen pé akutlikare dénnu
inte motsvarar mer dn fem arsarbetare vid akutmottagningen, fordelade pa
1,5 arsarbetare vid kirurgen, 1,5 arsarbetare vid ortopeden samt tva
arsarbetare vid medicin. Under 2011 berdknas fOrsta specialisten inom
akutsjukvard att bli klar. Akutlédkarprojektet har bemannat cirka 25 procent
av medicinspecialistfunktionen under 2010 och beriknas 6ka sin andel till
40 procent 2011. Vid omorganiserandet av arbetsmetodik till teamarbete
har akutldkarprojektets ldkare varit drivande och den projektanstéllda
processledaren varit akutlikare. Under 2011 kommer sa kallad linjelost
omhéndertagande av patienter att borja inforas, det vill sédga akutldkare har
egen disk och tar emot oselekterade patienter fran alla specialiteter.
Sérskild akutldkare ar rekryterad for detta, projektplan framtagen och
projektstart till april bestimd. Ny akutldkarchef &r rekryterad och borjat 6
december 2010. Totalt har en akutldkar-ST slutat (pa egen begéran) under
aren 2008-2010. Ett snitt pa fler &n fem lidkare har varit sokande till varje
utannonserat ST-block.

Processansvariga medicinskt ledningsansvariga ldkare (MLA) vid
akutmottagningen:

MLA med en samordnad organisation ar infort. Ledningsansvariga for
kirurgi, ortopedi, internmedicin, neurologi, kardiologi samt infektion triffas
regelbundet och kvalitetssédkrar den medicinska verksamheten vid
akutmottagningen. En motesstruktur med MLA-méte var annan vecka och
en gang 1 ménaden 1 ett storre samordningsmote dr inrdttad.

Utveckla en effektivare ledningsorganisation:

Teamarbete enligt St:Goran-modell &r testad och inford vid medicindelen,
utvirdering visar 6kad patientsdkerhet, forbéttrad patientgenomstromning
och minskade processtider trots en nettookning av 700 medicinpatienter
jamfort med foregaende ar. Teamarbete startade 10 januari 2011 {or
kirurgdelen och i april 2011 for ortopedi.

Inforande av ett standardiserat medicinskt beslutstod, ”TRIAGE”, 1 Cosmic
akutliggare:

Systemet infort i Maj. Samtliga sjukskoterskor pa akutmottagningen
utbildade, atgérdsplaner till de olika sdkorsakerna &r kopplade. Samtliga
lakargrupper informerade. Patienter beddms, registreras och prioriteras med
DPT. Forvaltningsgrupp och utvecklingsgrupper ar utsedda. Registrerade
mitdata forberett for automatisk export till kommande nationell
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kvalitetsdatabas for akutmottagningsverksamhet (SVAR- SVenskt
AkutvdrdsRegister). Representant fran Akademiska sjukhuset med i
nationella styrgruppen for kvalitetsdatabasen.

Standigt forbattringsarbete enligt Lean-principen:

Akutmottagningen deltar 1 ett flertal uppmérksammade Leanprojekt;

1) Teamarbete (infort enligt Leanprincip).

2) Radda Hjarnan-Lean (forbéttring av processen vid identifiering och
genomforande av proppuppldsande behandling vid stroke) andelen
behandlade har dubblerats samtidigt som tid till behandling (median) har
minskat med 20 procent.

3) Buksmarteprocessen. Flodesanalys av alla patienter som soker for
buksmaérta har genomforts, flaskhalsar har identifierats och atgirdsplaner ar
under inforande, exempelvis kommer kirurgkliniken att inféra en sé kallad
KAVA for att forbattra genomloppstiden.

4) Hoftprocessen. Forbattrad logistik och flode for patienter med missténkt
hoftfraktur har inforts. Genomloppstiderna har reducerats markant.
Ortopedkliniken har borjat rapportera till nationellt kvalitetsregister.

5) Brostsmirteprocessen. Flodesanalys genomford, standardiserat
atgardsplan och evalueringsschema har inforts. Métning har paborjats.
Resultat saknas for ndrvarande.

6) Strokeprocessen. Flodesanalys av samtliga steg for strokevard (inklusive
den akuta delen) &r paborjad.

7) Direktinldggning av geriatrisk patient. Projekt som genomfors mellan
ambulanssjukvéarden och geriatriken vilket indirekt paverkar
akutmottagningen d4 patienten passerar forbi akuten vilket den inte skulle
ha gjort utan forandringen. Cirka 1-3 patienter per vecka slussas forbi pa
detta sitt.

Specialistlakare som bedomer och initierar omhédndertagandet:
Specialistldkarens roll har via det nya arbetssittet med teamarbete fatt en
tydlig arbetsledande roll och f6r medicin som é&r forst ut har detta i grunden
fordndrat specialistens arbetssitt dir denne nu fungerar som den som skall
leda och koordinera teamens medicinska insatser. Tydliga
arbetsbeskrivningar och checklistor dr under framtagande och skall
implementeras under 2011.

Fast Track (separat mottagningslinje for personer med mindre akuta
symtom, vilket effektiviserar vardprocessen dven for svart sjuka patienter):
Projektet har pa grund av stora omorganisationer och uttalad personalbrist
av divisionschef for Akut- och rehabiliteringsdivisionen blivit stoppad,
(september 2010). Under 2011 kommer akutldkare att borja bemanna en sd
kallad "disklds linje™, det vill siga med oselekterade patientgrupper med
icke akuta tillstdnd vilket kommer att ha en liknande effekt som en Fast
Track.

Forstirkning av akutrontgensektionen vid bild- och funktionscentrum,
Diagnostik-, anestesi- och tekninkdivisionen:
Bild- och funktionscentrum klarar malet att leverera ett preliminirsvar
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inom tva timmar (median) efter att remiss fran akuten kommit in 1
Carestream. Akuttraumasektionen vid bild- och funktionscentrum och
akutmottagningen har samverkat kring ett leanprojekt for att korta
véntetider. Bild- och funktionscentrum har etablerat en akutvardsenhet
samt Okat ldkarbemanningen. Eftersom RIS:et inte stodjer krav pa statistik
fér ledtider bearbetas manuellt. Arbete pagar med att forsoka fa utdata ur
systemet.

Fortsatt utveckling av ett Patientnira Laboratorium (PNA-lab) direkt
kopplat till akutmottagningen vilket innebér snabba flexibla labanalyser:
Aterdppnandet av akutlab klart vid arsskiftet. Utbildning av
akutmottagningens personal genomfort, utrustning pa plats.

Minskat ohdlsotal i befolkningen i Uppsala ldn

Uppdrag/mal

Akademiska ansvarar for att:

1. Socialstyrelsens forsédkringsmedicinska beslutsstod foljs och att de
medicinska underlagen till Forsdkringskassan dr av god kvalitet.

2. prdéva om ett enhetligt och strukturerat sétt att journalféra
funktionsbedomningar i Cosmic av paramedicinare som dr verksamma
inom ortopedin och handkirurgin underlittar utfairdandet av medicinska
underlag som lédkarna ansvarar for

3. rehabiliteringskoordinatorer med en samordnade funktion 1
sjukskrivningsprocessen tillsitts inom Psykiatridivisionen.
Forsdkringskassan svarar upp med kontaktpersoner for detta arbete.

4. rehabiliteringskoordinatorer med en samordnade funktion i
sjukskrivningsprocessen tillsitts inom. Ortopedi/Handkirurgi.

5. medverka i arbetet med ledning och styrning av
sjukskrivningsprocessen

6. ett avtal for riktlinjer avseende sjukskrivningsansvar tecknas mellan
Smirtcentrum och Primérvarden

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Akademiska sjukhuset har arbetat med samtliga ovanstdende punkter.

Ohélsotalet i Landstinget i Uppsala 14n har under 2010 fortsatt att minska

jamfort med forevarande ér.

Rehabiliteringsgarantin

Uppdrag/mal

Regeringen har avsatt resurser for ren 2008-2010 for en
rehabiliteringsgararnti i syfte att ge individer med lattare/medelsvar psykisk
ohélsa samt langvarig smérta evidensbaserad medicinsk rehabilitering.
Detta ska ge individen mojlighet att aterfa god hils och funktionsférméga
som 1 sin tur bidrar till att bibehalla alternativt 6kad arbetsformaga.
Psykiatridivisionen respektive Smértcentrum &r de verksamheter som aktivt
medverkar i detta arbete. De medel som genereras forvéntas pé olika sétt
bidra till 6kad tillgédnglighet och battre vard for dessa sjukdomsgrupper.
Akademiska ska ha ett nira samarbete med Primérvarden eftersom rétt
insatser i ett tidigt sjukdomsskede &r av storsta vikt.
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Kommentar

Malet dr uppnatt.

Psykiatridivisionen:

Fem psykologer ér anstéllda som for att arbeta med psykologisk
behandling. Pengar har anvénts till gruppbehandling som okar
tillgidngligheten. Pengarna har hjélpt oss béttre uppfylla god vérd,
vardgaranti och att folja socialstyrelsens riktlinjer.

Neurodivisionen (smirtcentrum):

Projektet pagar for fullt. Cirka 132 patienter har inkluderats under 2010.
Kapaciteten att ta omhand patienter i behov av en multimodal
smértrehabilitering, enligt Smértrehab-garanting avsikt, har 6kat med cirka
30 procent, eftersom vi kunnat etablera ett nytt team. Ett ndra samarbete
med Primérvarden pégér, till exempel gemensamma utbildningstillfallen.
Aven andra utbildningsinsatser gors, till exempel utbildning av SCs
medarbetare inom KBT-metoder.

Screening av kolorektal cancer

Uppdrag/mal

Akademiska ska undersoka mdjligheterna att tillsammans med de andra
landstingen 1 regionen samverka kring en forsoksverksamhet med
coloskopiscreening.

Kommentar

Malet gér inte att uppfylla.

For att en screening ska vara meningsfull krivs bade en stor population och
att ett stort antal undersdkningar genomfors. Finansiella resurser saknas for
nirvarande. En nationell studie krivs for att fa signifikant statistik och
kunna utvérdera metodens virde. Forutsittningar att utféra uppdraget
saknas.

Medicinsk fotvard for neurologiska och reumatiska patienter
Uppdrag/mal

Berorda verksamheter inom Akademiskas verksamhet ska ta fram en
beskrivning av hur insatserna ska utformas och foérdelas mellan olika
patientgrupper. I ssmmanhanget ska dven behovet av fotvérd for svart
kérlsjuka patienter beaktas.

Kommentar

Malet ar uppnétt.

Medicinsk fotvéard har etablerats inom verksamhetsomradet hud- och
konssjukdomar for de av Landstingsstyrelsen beslutade patientgrupper.
Verksamheten startades den 15 september 2010. Berorda specialister vid
Akademiska sjukhuset har fatt information om mojligheten att pa
medicinska indikationer remittera patienter till den medicinska fotvarden
vid hudkliniken. Sedan starten har det inkommit 26 remisser som har
genererat 33 patientbesok.

Minskning av vdrdrelaterade infektioner i kommunal vard och omsorg
Uppdrag/mal
For att ytterligare minska de vardrelaterade infektionerna ska insatserna
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under 2010 6ka for att forbéttra den vardhygieniska kompetensen inom
kommunal vard och omsorg. Akademiska erhdller en ramforsiarkning med
600 000 kr for finansieringen av dessa 0kade insatser for att forbéttra den
vardhygiensika kompetensen hos medarbetarna inom den kommunala
varden och omsorgen.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Sektionen for vardhygien har tack vare ramforstarkningen i samarbete med
kommunen tagit fram en tydligare hygienorganisation for kommunal véard
och omsorg. Hygienutbildning riktad till all anstélld personal har
organiserats och genomforts.

Landstingsovergripande ledningssystem for patientsdkerhet
Uppdrag/mal

Akademiska ska, utifran antagen patientsidkerhetspolicy, medverka i arbetet
med att ta fram ett landstingsovergripande ledningssystem for
patientsdkerhet.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

En av Akademiska sjukhusets chefslékare har under 2010 ingétt i
styrgruppen for ett inférande av ett landstingsgemensamt ledningssystem
for kvalitet och patientsdkerhet. Under hdsten har ett flertal
utbildningsaktiviteter genomforts riktade till sdvil politiker, centrala
tjdnstemdn som chefer inom berdrda forvaltningar i landstinget.
Styrgruppen avser att under varen 2011 ldgga fram ett konkret forslag pé
16sning till ledningssystem.

Infora metod for att mdta patientsdkerhet/identifiera patientskador
Uppdrag/mal

Under 2010 fortsatter Akademiska med dessa tvd metoder och skall testa
ytterligare en metod.

Kommentar

Malet ar uppnatt.

En validerad patientsdkerhetskulturenkét genomfordes pa prov under 2010
pa ortopedkliniken. Syftet med dylika enkéter dr framfor allt att ha som
utgdngspunkt for diskussioner om patientsidkerhetsarbete men dven for att
kunna mita eventuella kulturforandringar. Under 2011 kommer
motsvarande enkdtundersdkning genomforas pa minst 25 procent av de
anstillda med anledning av regeringens patientsékerhetssatsning.

Global Trigger Tool (GTT) har under 2010 provats inom Onkologi-,
thorax- och medicindivisionen i syfte att identifiera vardskador. Sjukhuset
har dven deltagit i en utvédrdering av forsoksverksamhet med automatiserad
GTT-metod.

Oversyn av arbetet med kvalitetsregister

Uppdrag/mal

Akademiska ska medverka i den nationella 6versynen och ha en beredskap
att inarbeta resultaten i den egna verksamheten.

Kommentar
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Mialet ar uppnatt.

Akademiska har statt till nationella 6versynens forfogande och dversynen
4r avslutad och rapporten” Oversyn av de nationella kvalitetsregistren,
Guldgruvan i hdlso- och sjukvarden, Forslag till gemensam satsning 2011—
2015 ar inlamnad av utredarna till bestillarna, det vill sdga regeringen och
SKL. I Sverige fanns 2010 71 nationella kvalitetsregister. Akademiska
sjukhuset dr med 1 de flesta, men nagra har man valt att inte g& med 1 &nnu.
Négra av de register som vi inte deltar i d4r Senior Alert (nutrition,
fallprevention & trycksar) och Svenska palliativregistret. For dessa register
finns en plan for hur inférandet ska g4 till. Ovriga register dir Akademiska
sjukhuset inte finns med 1 arsrapporterna dr Svenskt anestesiregister,
Kvalitetsregistret for Svenska Bukviggsbrack, RiksKOL 6ppenvérd samt
Svenskt beroenderegister. Aven hir pagar arbete for att man ska starta
registrering, men dir har man kommit olika 1angt.

Akademos

Uppdrag/mal

Under ar 2010 ska Akademiska tillsammans med Lasarettet i Enkdping,
Primérvarden, Habilitering och hjdlpmedel samt Folktandvérden utreda
forutséttningarna for ett utvecklat samarbete vad géller kvalitets- och
patientsidkerhetsarbetet. Utforaren ska initiera arbetet.

Kommentar

Malet ar uppnaétt.

Arbetet dr paborjat under ledning av chefldkare Anders Bjorklind. En
arbetsgrupp har bildats med representanter fran samtliga forvaltningar.

Hittills har arbetsgruppen arbetat fram forslag pa

— en projektplan for att infora ett ledningssystem for kvalitet och sékerhet
— ett forslag pa inledande utbildningsplan

— ett svar till Socialstyrelsen utifrdn deras yttrande om landstingets arbete
med patientsikerhet

Transporter

Uppdrag/mal

90 % av de personbilar som leasas ska drivas med fornyelsebara brénslen,
jamfort med 88 % 2009.

Kommentar

Malet ar uppnétt.

Andelen personbilar som drivs pé fornyelsebara drivmedel har okat till 92
procent.

Uppdrag/mal

Minska utslédppen av CO2 fran sjukhusets totala tjdnsteresor

med 5 % under &r 2010, jamfort med ar 2009.

Delmdl: Minska utslappen av CO2 fran tjanstebilar med 10 % under 2010

MILJOMAL
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jamfort med 2009

Delmal: Minska anvéndning av egen bil i tjinsten med 3 % under 2010
jamfort med 2009

Delmal: Minska flygresor i tjdnsten med 5 % under 2010 jamfort med 2009
Kommentar

Malet dr uppnatt.

De totala koldioxidutsldppen frén tjansteresor minskade med 11,9 procent
under 2010. Tva av tre delmal &r uppnddda. 13 procent av det totala antalet
flygresor utgors av inrikes resor.

Uppdrag/mal

Medverka till att minska utsldppen av koldioxid frén resor till och fran
arbetet Ar 2010 ska utslippen av koldioxid fran resor till och frin arbetet
vara 4 % mindre per anstélld jaimfort med ar 2006

Kommentar

Inga uppgifter.

Ldiikemedel

Uppdrag/mal

Minska anvéndningen av somnmedel till hogst 3,4 procent av den totala
lakemedelsanvandningen

Kommentar

Malet ar inte uppfylit.

Resultat vid érets slut dr en 6kning pa 0,1 procent till 4,2 procent av den
totala ldkemedelsanvandningen.

Uppdrag/mal

Minskning av andelen sertralin till hogst 25 procent av den totala
forskrivningen av SSRI-preparat jamfort med 2009

Kommentar

Malet ar inte uppfylit.

Forskrivningen av sertralin har 6kat med 1 procent och uppgar till 33,3
procent av den totala forskrivningen av SSRI- preparat.

Uppdrag/mal

Minska anvéndningen av diklofenak till hogst 48 procent av den totala
NSAID-anvédndningen

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Forskrivningen av diklofenak har minskat med 3,8 procent och uppgar till
45,9 procent av den totala NSAID-anvindningen.

Uppdrag/mal

Minska anvdndningen av fluorkinoloner till hogst 8 procent av den totala
antibiotikaanvindningen

Kommentar

Malet ér inte uppfyllt.

Forskrivning av fluorkinoloner har okat till 9,4 procent av den totala
antibiotika-anvéndningen.
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Uppdrag/mal

Okning av andelen startférpackningar till minst 1 procent
Kommentar

Malet ér inte uppfyllt.

Resultat vid érets slut dr 0,7 procent.

Kemikalier

Uppdrag/mal

Medverka till att minska utslippen av lustgas. Ar 2010 ska utslippen av
lustgas vara 25 % mindre jaimfort med ar 2006

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Lustgasutsldppen minskade med ca 33 procent jamfort med foregédende &r.
Jamfort med 2006 (basar) har lusgasutsldppen minskat med ca 42 procent.

Uppdrag/mal

Fasa ut 30 procent av de produkter som innehéller glutaraldehyd vid
anvindning i diskdesinfektorer for flexibla endoskop

Kommentar

Malet ar uppnatt.

Maingden glutaraldehyd har minskat frén 189 liter ar 2009 till 20 liter ar
2010.

Uppdrag/mal

Utreda forutsattningar for utbyte av etidiumbromid (vid gelgjutning) till
mindre hélso- och miljofarliga alternativ pd Akademiska sjukhusets
laboratorier

Kommentar

Malet dr uppnétt.

Under 2010 har alternativ till etidiumbromid presenterats for berérda
laboratorier, bland annat i form av leverantérsseminarier. Tester av
alternativen har dven genomforts pa flera laboratorier och erfarenheterna
spridits till 6vrig berdrd personal. Resultatet har inneburit att merparten av
etidiumbromiden nu ersatts med mindre hilsoskadliga alternativ.

Avfall

Uppdrag/mal

Andelen kéllsorterat avfall ska vara 48 % av den totala avfallsméngden vid
utgdngen av ar 2010

Kommentar

Malet dr inte uppfylit.

Andelen kéllsorterat avfall dr 44,5 procent av den totala avfallsmangden.

Anvindningen av kontorspapper

Uppdrag/mal

Minska anvéndning av kontorspapper med 2 % under ar 2010 jamfort med
ar 2009. (A4 halat och ohélat 80 gram)

Kommentar
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Mialet ar uppnatt.
Forbrukningen av pappersark per arsarbetare minskade med 5 procent.
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BILAGA 4 — INTERN KONTROLL

Rutin/system
som granskats

Av-vikelse

Kontrollmoment

Atgird

Tidplan

handlingsplan for skydd mot
hot och véld finns.

medarbetare/enhet. )Uppdatering och|
tydliggdrande av aktuella
handlingsplaner.

Kassarutiner pa  |Ja ndgra stickprovskontroller visar |Stickprovskontroller av att |Rutinavvikelsen atgérdar man med |Fort-

mottagningar en avvikelse dér rutin inte foljs for |géllande kassarutiner for mer information pd berdrda 16pande
bankning och ekonomisk mottagningar efterlevs. divisioner. Sirskild anmérkning:
avstdmning av kassan Ekonomisk avstdmning av kassan

kan ej goras eftersom systemet inte
ar utvecklat tillréckliot

Underlag for Ja fa avvikelser. De avvikelser som |Stickprovskontroller av Atgird: Att vidareutvecka rutiner Fort-

fakturering fran |forekommer ar framst att rutin for registrering i det  [samt information 16pande

det bevakningslistor ej kontrolleras patientadministrativa

patientadministrati|och atgdrdas enligt rutin. systemet efterlevs

Personalniira Ja fa avvikelser. Avvikelser beror [Stickprovskontroll att Atgird: Informera internt men det  [Fort-

kostnader frimst pa brist pa syfte och kostnader for intern och slutliga anvaret for attesten formellt |l6pande
deltagare i attestunderlaget. extern representation ar korrekt ligger pd AdmC.

E-posthantering |Ja -enstaka avvikelser. E-post Kontroll av att e- post Atgird: Information. Fort-
oOppnas ej tillracklugt skyndsamt  |6ppnas skyndsamt 16pande

Ofakturerade Ja -ndgra verksamhetsomrdden- [Andel ofakturerade Atgird: Alla divisioner har under Atgirdat

vardkontakter ndr inte alla delmélen vardkontakter som &r aret inréttat funktioner som

kopplat till ett mal kontinuerligt arbetar med
faktureringen.

Patientniira Ja. Avvikelserna ér av skiftande  [Stickprovskontroll av Den framsta atgérden &r atttaupp  |Fort-

stiidning grad. Avvikelser beror delvis pd |patientnira stidning av problemen med sjukhusets 16pande
att stddningen &r dalig eller att singbord och séng varje daglhygienldkare samt att anvénda
slitna lokaler gor det svart att halla |och vid byten av patient resultatet i projekt "patientnéra stad"
rent. samt att vidarebefordra délig

stidning till fastighetsforvaltaren.
Remissrutiner Ja - enstaka avvikelser att remisser [Kontroll att remisser Atgird: Divisioner med avvikelser |Fort-
inte skickas i tid. skickas i tid ser Over sina rutiner. Anmérkning:  |l6pande
Viss avvikelse beror pa att
remisserna dr utskrivna pa papper
och signerade/skickade men inte
signerade digitalt.

Diktat Ja. Anledningen ir bl.a otydliga  |Kontroll att digitala diktat [Atgird: Divisionerna skérper Fort-
rutiner smat ett ojaimnt inflode av  |blir inskrivna i Cosmic fortld pande upp rutinerna 16pande
diktat.

Likares jour- och |Ja Avvikelser beror pé att ldkare |Rapporteringsrutiner Atgird: Information pa divisionerna. [Fortlopand

beredskap kommer in for sent med utg6fors korrekt Anmérkning: Nytt schema och e samt
ménadsrapporteringen av jour och bemanningssytem infors under 2011 |2011
beredskap

Lex Maria Ja. Nagra Lex Maria drenden har  |Andel Lex Maria drenden  |Atgiird: Uppstamning av rutiner Atgirdat
inte sént in i tid. insdnda fore 2 manader.

Skydd mot hot och [Ja nigon avvikelse. Rutinen var ¢j [Stickprovskontroller avatt [Atgérd: Genomgéang av policy och  [Fort-

véld kénd bland cheferna riskanalys och rutin med chefer (och direfter 16pande

projekt hanteras enligt
géllande regler

Arbetsmiljoarbete |Ja enstaka avvikelser. Det saknas Atgird: Ga igenom vilka skriftliga  |Fort-
uppdaterade delegationer delegationer som saknas och atgérda |l6pande

detta.

Brandskydd Ja enstaka avvikelser d& Stickprovskontroller av att |Atgird: Riktad information. nmila  |Fort-
lakargruppen ibland har svart att  |brandskyddsutbildning har |[sig i ping-pong 16pande
hinna med vart tredje &r. genomforts enligt géllande

rekommendationer

Efterlevnad av Inga direkta avvikelser Uppfoljning av det stod som|Atgird: Divison vill utveckla de Fort-

krispolicyn véra anstdllda ska haefter |interna rutinerna 16pande

en krissituation

Efterlevnaden av |Ja - 3 avvikelser Stickprovskontroll pa Atgérd. Intern information. Fort-

lagen om offentlig konsulttjanster & verstigande [ Anmérkning: Borde finnas en 16pande

upphandling 50 000 kr databas sorterad pé leverantdr

Externa projekt |Ja - enavvikelse Kontroll av att Externa Atgird: Information Atgirdat
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BILAGA 5 — RIKS- OCH REGIONVARDSINTAKTER (mnkr)

Akademiska sjukhuset

Budget-

Budget avvikelse M

Kund 2009

| £7 2010
Riks- och regionvard
Dalarna 291 303 2
Gévleborg 311 325 3
Vistmanland 245 242 4
Sormland 215 195 5
Varmland 121 113 6
Orebro 98 99 7
Stockholm 200 191
Norra regionen 91 116
Aland 36 37
Ovrigt 75 63
Summa: 1683 1684
Ovrig hogspecialiserad vard
Uppsala Care 50 43
Uppbokning -9
2009
Korr 15% -4
TOTALT 1733 1714 | 1849 135 1
Kommentar:

1) Nya regionavtalet har inneburit 6kade rabatter och fordndrad verksamhet
motsvarande minskade nettointékter pa 48,5 mnkr

2) Minskad rabatt med -3,7mnkr

3) Okad rabatt med 9,3 mnkr

4) Okad rabatt med 9,5 mnkr

5) Okad rabett med 9,3 mnkr minskad intikt pga forindrad verksamhet med
14,6 mnkr

6) Okad rabatt med 2,7 mnkr

7) Okad rabatt med 6,9 mnkr
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BILAGA 6 FINANSIELLT BOKSLUT 2010

Akademiska sjukhuset

RESULTATRAKNING (tkr) Bokslut Bokslut

2010 2009 Not
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 674 562 2 615542 !
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 781 806 -6 537 228 ?
AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR -151 835 -163 101 3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4259 079 -4 084 787
- Finansiella intikter 454 519 4
- Finansiella kostnader -55975 16 035 3
- Landstingsanslag 0 0
- Ersittning fran HSS 4 080 490 3989 260
- Ovrig finansiering 9553 8 568 6
ARETS RESULTAT -224 557 =70 405

INVESTERINGAR (tkr) 99 383 142 503 7

1. Verksamhetens intdkter har 6kat med +59 mnkr eller med 2,3 %.
Sald vard har minskat med -19 mnkr eller -1,1 %.
Okning: Gévle +15 mnkr, Norra regionen +23 mnkr, Orebro +4 mnkr. Minskning: Vistmanland -9 mnkr,
Sormland -27 mnkr, Virmland -9 mnkr, Stockholm -25 mnkr, Dalarna -1,5 mnkr
Exklusive prisokning pé 2,1% en minskning med -55 mnkr eller -3,2%.
Okade rabatter och verksamhetsforindring i nya regionavtal innebar en intiktsminskning 2010 med 48,5 mnkr.
Om hénsyn tas till detta har den salda varden 6kat med 29,5 mnkr eller med 1,7 %.
Patientavgifterna har kat med nirmare +5 mnkr eller drygt 6,5 %. Okningen forklaras framfor allt av volymdkningar.
Ovriga intikter har kat med +75 mnkr eller drygt 9,4 %. Forsiljningen av laboratorie-, rontgen-, tandvards- och it-tjénster
forklarar en del av 6kningen, 33 mnkr eller 4,1 %. Ovrig forsiljning 24 mnkr eller 3,0 %. Ovriga bidrag med 20 mnkr eller 2,5 %
vilket forklaras av okade intékter for korr mot anslaget organisations fordndring kortvardskirurgi 18 mnkr och 6v psykiatri NU 7 mnkr. .
Utskrivningsklara patienter minskade med -2,8 mnkr eller med 0,3 %
2. Verksamhetens kostnader har 6kat med +245 mnkr eller med 3,7 %. Korr for org forandr AdmC 34,7 en 6kning med +279 eller 4,3 %.
Personalkostnaderna 6kar med +91 mnkr eller 2,4 %. Loneavtal 2010 och helarseffekt av 2009 ars avtal inkl 6kade kostnader for
OB samt jour och beredskap var +79 mnkr, 2,5 %.
Ovriga kostnader har 6kat med +154 mnkr eller drygt 5,6 %. Storre poster som forklarar 6kningen 4r kopt medicinsk service,
13 mnkr, IT-kostnader med 7 mnkr och ldkemedelskostnader med 29 mnkr. Lokalhyror 10 mnkr. Sjukvéardsmaterial
inkl tandvéardsmaterial har 6kat med 30 mnkr varav implantat 12 mnkr. Sjukresor med 6 mnkr. Reparationer av medicinteknisk utrustning 10
mnkr.

3. Avskrivningarna 6kar med 11 mnkr eller drygt 6,9 %. Okningen ir ligre 4n foregiende &r vilket kan hénforas till det
radande investeringsstoppet och att RIS/PACS anlaggningar 6verfordes till CK 2010 60 mnkr.
4. De finansiella intdkterna minskar med 0,067 mnkr eller 12 %. Forklaras av valutakursvinster.
5. De finansiella kostnaderna 6kar med 72 mnkr. Det forklaras av att det temporéra tillskott pa 73 mnkr 2009 redovisas har.
Exklusive det temporira tillskottet 2009 minskar de finansiella kostnaderna med 1 mnkr, 1,7 %. Denna minskning forklaras av ldgre
internrdnta och drojsmalsriantor samtidigt som valutakursforlusterna okat.
6. Ovrig finansiering har 6kat med 1 mnkr, 11,5 %. De personalpolitiska medlen har 6kat med +0,3 mkr och
utvecklingsmedel 6kat med +0,3 mnkr samt folkhédlsomedel +0,5 mkr.
7. Investeringarna har minskat med -43 mnkr vilket forklaras av radande investeringsstopp.
Av bilaga framgar storre investeringar 2009.



Akademiska sjukhuset

Namnd/Styrelse/Forvaltning:

BALANSRAKNING (tkr) 2010-12-31 2009-12-31
Forindring

Immateriella anldggningstillgdngar 9024 -60 871 69 895

Mark och byggnader 0

Maskiner och inventarier 450 364 -39 491 489 855

Finansiella anlédggningstillgangar 0

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 459 388 -100 362 559 750

Forrad 54 345 -3108 57 453

Fordran pa Landstingets koncernforetag 0

Kortfristiga fordringar 499 906 -55353 555 259

Kortfristiga placeringar 0

Kassa och bank 364 69 295

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 554 615 -58 392 613 007

SUMMA TILLGANGAR 1014 003 -158 754 1172757

Arets resultat -224 557

Reglering av dver-/underskott 2009

SUMMA EGET KAPITAL -1 146 586 -922 029

Avsittningar 0

SUMMA AVSATTNINGAR 0 0 0

Langfristiga skulder 0

Skuld till Landstingets koncernforetag 1415390 27 878 1387512

Kortfristiga skulder 745 199 37925 707 274

SUMMA SKULDER 2160 589 65 803 2 094 786

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1014 003 -158 754 1172757

1) Overflyttning av anlidggningar till CK uppgar till 60 Mkr netto.

2) Nyinvesteringarna for aret ligger 39,5 Mkr ldgre dn foregdende ar

3) Forradsvirdet har minskat med 3,1 Mkr frémst beroende pa minskade forrad inom Réntgen .
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Not

4) Kortfristiga fordringar har minskat med 60 Mkr framf6rallt p g a béttre kravrutiner for kundfordringar vardavgifter. Landstingsinterna fordringar har minskat med 20% jmf

med fa
5) Fran jan 2010 tillkom Foreningssparbanken for sjukresor

6) Det egna kapitalet har forsdmrats med érets underskott pa 202 Mkr.

7) Skuld till Landstingets koncernforetag har 6kat p g a underskott, men 6kningen har kompenserats nagot genom légre kundfordringar och minskat kapitalbindning i

anldggningar

8) Leverantorsskulder har 6kat med 40 Mkr bl.a. beroende pé bittre periodisering av kostnader mellan aren. Avrékningar andra landsting har gjorts under aret som 2009

motsvarade 29 Mkr.



BILAGA 7 - PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

68 (88)

2009 2010 Avtalad  Avvikelse = Forandring Not
volym -10 09-10 (%)
2010 avtalad
volym -10
(%0)*
Akademiska sjukhuset
DRG-poing per arsarbetare/nérvarotid 1,34 1,42 5,8 % 1
Vardtillfdllen sluten vard DRG-poéng 68273 74868 -- 9,7%
- varav C-lansvard 44227 49830 46 894 6,3 % 12,7% 2,3
- varav utomlénsvéard 24046 25038 - 4,1%
Vardtillfillen antal 59025 59685 -- 1,1%
- varav C-ldnsvard 43 905 44 736 42 810 45 % 1,9 % 3
- varav utomldnsvard 15120 14 949 -- -1,1 %
Likarbesok DRG-poing 20860 20169 - 3.3 %
- varav C-lansvard 18 487 17 821 15475 15,2 % -3,6 % 3
- varav utomldnsvard 2373 2 348 -1,1 %
Lékarbesok antal 331551 344925 4,0 %
- varav C-lansvard 294354 307413 @ 280 563 9,6 % 4,4 % 3
- varav utomlansvard 37197 37512 0,8 %
Ovriga dppenvardsbesdk 358 666 = 359 983 0,4 %
- varav C-lansvard 335555 335338 326832 2,6 % -0,1 % 3
- varav utomlénsvard 23111 24645 - 6,6 %

1) Ej produktivitetsmodellen. Antal &rsarbetare exklusive externa projekt.
2) Avtalad volym inklusive extrabestillning pa 727 DRG-poéng.
3) Kontakter utan ldn s kallade okénda har lagts till C-ldans produktionen.



BILAGA 8 — ATGARDSPLAN

Resultatavvikelse -224 557
Varav avvikelse kostnader: 261 447
Varav avvikelse intikter: 36 890
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Effekt 2010

mKkr

Helarseffekt

mkr

Tidigare beslutade och i prognosen inarbetade
atgirder:

Tidpunkt

Handlingsplan

Lagesrapport

Se bilaga effektiviserad lanssjukvérd

84

139

Behov av ytterligare atgérder:

Insatsstyrkan har fortsatt sitt arbete med att varje
ménad gé igenom verksamheten med varje
division med fokus pa produktions- och
kostnadsutvecklingen. Vidare tillsattes
divisionschef Eva Telne att tillsammans med
personaldirektor Ingrid Persson handha
anstéllningsprovningarna pé sjukhuset.
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Okade kostnader pa ca 10 mnkr beriiknades
dndrade redovisningsprinciper for inkdp av IT
utrustning innebéra. Detta innebar att den totala
kostnaden bokfordes direkt i resultatet mot
tidigare tre &rs avskrivning. Den berdknade
merkostnaden for 2010 uppgick till cirka 10 mnkr
vilket inte fanns ytterligare atgirder for. Efter
inkdpsstoppet ddmpades kostnadsutvecklingen
under resten av aret. Kostnaderna for IT
utrustning 6kade med ndrmare 8 mnkr eller 49
procent.

Hantering av intaktsbortfall med anledning av nya
regionavtalet har klargjorts i dialog med dgaren
och ingar 1 2010 ars resultat och forsdmrar
resultatet med 48,5 mnkr, vilket kommenteras
sarskilt.

Minskat anslag med 12 mnkr p& grund av
aterbetalning av malrelaterad erséttning fran
2009. Med hénsyn till pagdende atgérder och
produktionsutvecklingen har ytterligare atgérder
under éaret inte identifierats, motsvarande 12 mkr i
kostnadssdnkning. De ingar i underskottet.
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BILAGA 9 - EFFEKTIVISERAD LANSSJUKVARD - Bokslut 2010

[\ [o]
Forvaltningsspecifikt *) 2010 2011 2012 :

- Uppdrag/mal 126446 153976 161476
- Bokslut 65318 98893 105893

- Uppdrag/mil 31563 48130 48130
- Bokslut 16773 31630 31630

- Uppdrag/mél 6358 10 945 10 945
- Bokslut 1728 8 665 8 665
- Uppdrag/mal 164367 213051 220551
- Bokslut 83819 139188 146188

Andel av landstingsgemensamt 2010 2011 2012  Not'
e

- Uppdrag/mal

- Bokslut

- Uppdrag/mél 164367 213051 220551
- Bokslut 83 819 139 188 146 188

- Uppdrag/mal 164367 220082 235348
- Bokslut 83819 143781 151012




BILAGA 10 - GENOMFORDA INVESTERINGAR 2010

Bygg-, utr.- eller
immateriell investering

Objekt
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Verksamhet

Ansk.
datum

Avskr
tid

Upparb
belopp, tkr

Totalt
belopp tkr

Utrustning MS16160 Monolead - 8 st Gyn anestesi 14-jan 7 9 9
Utrustning Implantmed motor - 2 st Kakkirurgen 28-jan 1 79 79
Utrustning Sternumsdg mm - 4 st (delleverans) Thorax op 15-jan 7 30 30
Utrustning Oto-Oftalmoskop Avd 124 Psyk 29-jan 3 8 8
Utrustning Undersokningsbrits Avd 124 Psyk 26-feb 3 9 9
Utrustning Hjarnstamsaudiometer Audiologen 10-nov 5 150 150
Utrustning Uppgradering av bef registreringssystem Arytmilab 03-dec 3 279 279
Utrustning Pincetter m m Plastik op 16-dec 1 3 3
Utrustning Server MIT 22-dec 7 466 466
Utrustning Blodgasmonitor Sentec Avd 50E Lung 13-jan 3 129 129
Utrustning Skallpellhandtag m m (delleverans) Plastik op 18-dec 1 5 5
Utrustning Uppgradering inkl TimCT BFC lab 31 15-jan 5 1100 1100
Utrustning Dator Dell Stralbehandl 16-jan 3 9 9
Utrustning Terminalserver MIT 19-jan 5 375 375
Utrustning Firgskrivare MIT 19-jan 5 5 5
Utrustning Volympumpar - 3 st Helikoptern 28-jan 5 150 150
Utrustning Ergospirometer Jacger PCI lab 29-jan 5 330 330
Utrustning Uppgradering av systemplattform NIVA 01-feb 7 523 523
Utrustning Celda likvorinstrument Neurokir/logi 02-feb 3 292 292
Utrustning Diskutbyggnad IBM MIT 02-feb 3 900 900
Utrustning Citrix netscaler - 2 st MIT 04-feb 5 346 346
Utrustning Volympumpar/Sprutpumpar Th op/avd 50 B 08-feb 5 890 890
Utrustning Fatoljer Karin - 10 st 70C2 Ger avd 08-feb 7 60 60
Utrustning Forvaringsskap mm Stralbehandl 10-feb 7 9 9
Utrustning Fiberlaryngoskop Oron mottagn 17-feb 7 78 78
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Utrustning HP EVA M6412A - 16 st MIT 20-feb 3 197 197
Utrustning Studiebesok Lanssjukhuset i Halmstad (inkdp av dvervakn utrustn) AKM 18-mar 1 22 22
Utrustning Xen-Desktop Plat. mm MIT IT-avd 12-mar 5 256 256
Utrustning Kontorsméobler AKM 26-feb 7 17 17
Utrustning Cont Elup SP BFC 26-feb 7 70 70
Utrustning HP BLc7000 mm MIT IT-avd 15-feb 7 94 94
Utrustning Tape LT04 inkl label - 220 st MIT IT-avd 23-feb 3 87 87
Utrustning Sterrad 100S Sterilcentralen 20-feb 7 935 935
Utrustning Sterrad 100S Sterilcentralen 26-feb 7 935 935
Utrustning Acuson X300 ultraljudsutrustn Reproduktion 25-feb 7 429 429
Utrustning Tippbréda elektrisk mm Sjukgymnastiken 25-feb 10 75 75
Utrustning Anestesiventilator Primus Arytmilab 15-feb 7 426 426
Utrustning HP BLc Cisco mm MIT IT-avd 09-mar 7 289 289
Utrustning Infusomat Space - 2 st AVA 30D 01-mar 5 43 43
Utrustning Spaceover comfort - 5 st 50 B/Th op 02-mar 5 23 23
Utrustning Huvudstod Mayfield NC op 10-mar 5 188 188
Utrustning Status och positionsdata applikation Amb sjukv gm 01-mar 5 200 200
Utrustning Accelerator med tillbehdr (delbetalning) Stralbehandl 11-mar 10 3363 3363
Utrustning CoughAssist mm NIVA 19-mar 5 58 58
Utrustning Glidescope AVL Gyn an 23-mar 3 95 95
Utrustning Air Pen Drive Plastik kir 17-mar 7 184 184
Utrustning DPI705 7 BAR G inkl véska MIT 18-mar 7 6 6
Utrustning Lustgasanalgesiapparat - 2 st Forlossningen 26-mar 5 114 114
Utrustning Labfrysskap - 4 st Blodcentralen 29-mar 5 195 195
Utrustning EP-4 Stimulator Arytmilab 19-mar 3 115 115
Utrustning Microchip Electrophoresis system for DNA Klin Genetik 29-mar 7 265 265
Utrustning Geldynor - 17 st Gyn op 30-mar 5 28 28
Utrustning Gelskap med hyllplan Gyn op 31-mar 5 64 64
Utrustning Forlossningssing Affinity Forlossningen 27-mar 7 65 65
Utrustning Backup-utrustning MIT IT-avd 06-apr 3 74 74
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Utrustning Diskmoduler - 12 st MIT IT-avd 31-mar 3 2089 2 089
Utrustning Cisco 24-port FC blad - 4 st MIT IT-avd 29-mar 7 478 478
Utrustning Skurmaskin Hakomatic Centralop/Stc 31-mar 7 57 57
Utrustning Backup-utrustning MIT IT-avd 01-apr 3 314 314
Utrustning Endoskopistapel Neuro op 10-mar 7 499 499
Utrustning Alarispumpar - 4 st Barn op 29-mar 5 76 76
Utrustning CM Sunrise, utrustn till ELIZA-l4sare DAT-div lab 31-mar 5 40 40
Utrustning Vectorvision platform Neuro op 15-apr 5 540 540
Utrustning Studieresa t Képenhamn (infor inkdp av Ultraljudsbronkoskop) Lung klin 20-apr 1 16 16
Utrustning Blodpasecentrifug Roto Silenta 630RS kyld Klim immunologi 16-apr 7 325 325
Utrustning Dialysmaskiner 4 st Spec med 30 C 16-apr 7 580 580
Utrustning Keypoint Clinical system Klin neurofys 19-apr 7 316 316
Utrustning System 6 Sternum (delleveans) Thorax op 23-apr 7 51 51
Utrustning System 6 Sternum (slutleveans) Thorax op 22-apr 7 153 153
Utrustning Dialysmaskiner - 2 st (delleverans) Spec med 30 C 22-apr 7 290 290
Utrustning Stereotaxi mjukvara Neuro op 15-apr 5 167 167
Utrustning Ultraljudsgivare Curved Array Transducer CIVA 12-apr 5 84 84
Utrustning Arbetsstationer RadiForce RX220 High Bright BFC 07-apr 5 317 317
Utrustning Laserskannersystem (delleverans) Strélbehandl 12-apr 7 138 138
Utrustning Ultraljudssystem Philips Klin fys 20-apr 5 1690 1 690
Utrustning Gasflodesanalysator VT Mobile Fluke Biom - 2 st MIT IT-avd 29-apr 7 179 179
Utrustning Ultraljudsgivare 1.9-3 Transducer Klin fys 20-apr 5 67 67
Utrustning ECT Thymatron system IV Somatisk service 28-apr 5 201 201
Utrustning Accelerator Elekta Synergy (delleverans) Strélbehandl 03-maj 10 4380 4380
Utrustning Microcap Plus Capnograph/Pulse oximeter - 2 st Barnanestesi 30-apr 3 61 61
Utrustning Gabord Eva - 3 st BRIVA 20-apr 5 18 18
Utrustning Bilirubinmitare JM-103 - 5 st Antenatal/BB-cen 30-apr 3 230 230
Utrustning Indirect calorimetri Klin nutr/CIVA 31-mar 7 311 311
Utrustning Vectorvision platform exchange with Kolibri Ortoped op 29-apr 2 347 347
Utrustning Test- & desinfektionsapp for esofagusprober Th op/CIVA 27-apr 3 156 156
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Utrustning Rotina 380 okyld bankcentrifug Reproduktion 22-apr 5 46 46
Utrustning Overvakningsutrustning Delta/Omega Central op 30-apr 7 1498 1498
Utrustning Instrumentgaller m m Sterilcentralen 27-apr 7 33 33
Utrustning Temporir vattenreningsanliggning Dialysen 30-apr 7 230 230
Utrustning Elektriskt testsystem for angautoklaver Sterilcentralen 27-apr 3 74 74
Utrustning Gasflodesanalysator BT Plus HF MIT 11-maj 7 76 76
Utrustning Virmeskép 52 lit Mikroprocessorstyrt Barn op 03-maj 3 12 12
Utrustning Borr- och ségutrustning Colibri Barn op 30-apr 5 297 297
Utrustning Utrustning till datahall (Dual Port Flex mm) MIT IT-avd 22-apr 7 47 47
Utrustning Utrustning till datahall (s/n SSAL 13442KR7 mm) MIT IT-avd 14-apr 7 320 320
Utrustning Utrustning till datahall (DL 360 G6 Entry mm) MIT IT-avd 28-apr 7 43 43
Utrustning Utrustning till datahall (Ciscoblad 9112 mm) MIT IT-avd 06-maj 7 45 45
Utrustning Rullstol REA Bellis m div tillbehor -2 st Spinalskadeavd 06-maj 7 40 40
Utrustning Tillbehor t rullstol sdsom svankstodsdyna mm Spinalskadeavd 07-maj 7 4 4
Utrustning Rullstol REA Bellis m div tillbehdr - 2 st Spinalskadeavd 30-apr 7 50 50
Utrustning Tillbehor t rullstol sdsom headrest mm Spinalskadeavd 11-maj 7 6 6
Utrustning Rullstol REA Bellis (demostol) -1 st Spinalskadeavd 06-maj 7 17 17
Utrustning Tillbehor t rullstol sdsom ryggdyna mm Spinalskadeavd 30-apr 7 5 5
Utrustning Sittdyna RPHP - 2 st Spinalskadeavd 28-apr 7 8 8
Utrustning Hygiensists plast m m Spinalskadeavd 11-maj 7 | 1
Utrustning Bilsats till ambulanser Amb sjukvérden 30-apr 5 7 7
Utrustning Hogtalare till ambulanser Amb sjukvérden 30-apr 5 7 7
Utrustning Ambulans Chevrolet 709 CHY 451 Amb sjukvérden 10-maj 5 1973 1973
Utrustning Anestesiventilator Drager Primus - 1 st Thorax op 30-apr 7 420 420
Utrustning Dragtruck Sterilcentralen 20-apr 7 135 135
Utrustning Biplanangiografiutrustning Infinix VF-i BP (delleverans) BFC Intervention 05-maj 7 3713 3713
Utrustning Mini CT Accuitomo 170 BFC CT 12-maj 5 1552 1552
Utrustning NEC Multeos M461-AV -2 st Rontgen 22-apr 5 28 28
Utrustning Supra DVI-D kabel - 2 st Rontgen 10-maj 5 1 1
Utrustning Delfina Microplate washer Klin kem o farm 13-maj 7 51 51
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Utrustning Carena sédngar - 2 st Avd 70 C2 14-maj 7 44 44
Utrustning Séngstole Hill-Rom - 6 st TIVA 17-maj 7 14 14
Utrustning Séngstole Hill-Rom - 2 st BRIVA 17-maj 7 5 5
Utrustning Dometic HiPro 3000 Standard Hospice 18-maj 10 4 4
Utrustning TV-apparater Sony - 6 st Hospice 24-maj 7 50 50
Utrustning Ultraljudsapparat Sonosite M-Turbo Akutmottagn 31-mar 7 460 460
Utrustning Equipment cart Epro for Thymatron system IV Somatisk service 29-apr 5 7 7
Utrustning Pincetter m m Stc/Centralop 20-maj 3 58 58
Utrustning Studieresa Goteborg BFC Intervention 26-maj 3 6 6
Utrustning Armsstdd hemi dverdel va Spinalskadeavd 11-maj 7 1 1
Utrustning Armstdd hemi overdel ho Arbetsterapin 10-maj 7 1 1
Utrustning Transducer TEE CIVA 25-maj 5 280 280
Utrustning Sprutpump Alaris CC Plus (Kreditfaktura) Barnop 26-maj 5 -19 -19
Utrustning Alaris Gateway sprutpumpar - 10 st Neuroan 05-maj 5 130 130
Utrustning Respirationsbefuktare m m BRIVA 29-maj 3 40 40
Utrustning Madrass till TotalCare SpO2RT séng (delleverans) Gyn an 26-maj 7 10 10
Utrustning TotalCare SpO2RT sidng BRIVA 28-apr 7 280 280
Utrustning TotalCare SpO2RT séng TIVA 28-apr 7 280 280
Utrustning TotalCare SpO2RT sing (slutleverans) Gyn an 15-maj 7 475 475
Utrustning Universalsug Senator - 2 st C-op 21-maj 5 36 36
Utrustning Videoenteroskop-Dubbelballong Mag-tarmmott 26-maj 3 208 208
Utrustning Sprutpump Alaris PK Universal - 8 st Gyn an 17-maj 5 232 232
Utrustning Gammaréknare Klin kem/farmak 19-maj 7 414 414
Utrustning Vagn for vitskor Sterilcentralen 10-maj 7 86 86
Utrustning Total Care sing modell 4 (delleverans) CIVA 31-maj 7 159 159
Utrustning Dosplanering Masterplan Stralbehandling 31-maj 7 1200 1200
Utrustning Diodlaser Diolas 980 ONH op 28-maj 7 269 269
Utrustning Geriatric chair 472 Rosé BRIVA 09-jun 5 10 10
Utrustning Dialysmaskin 5008 (slutleverans) Dialysen 31-maj 7 145 145
Utrustning Rokevakuator - 3 st C-op 10-jun 5 116 116
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Utrustning Tillbehor till Takpendel CIVA 10-jun 7 29 29
Utrustning Tradhylla till forradssystem (delleverans) Sterilcentralen 31-maj 7 3 3
Utrustning Korg Kompis till forradssystem (delleverans) Sterilcentralen 26-maj 7 33 33
Utrustning Paperstand till forradssystem (delleverans) Sterilcentralen 28-maj 7 24 24
Utrustning Diatermiapparat Force (delleverans) C-op 10-jun 5 158 158
Utrustning Sprutpump Alaris Barn op 09-jun 5 18 18
Utrustning Ultraljudsgivare Avd 96 C 15-jun 3 55 55
Utrustning Bénkcentrifug Rotina 420R Klin kem o farm 31-maj 5 80 80
Utrustning Patientsimulator 6vningsdocka Delas m 6 div 04-jun 3 551 551
Utrustning Projektor Hitachi CP-A100 inkl montering Stralbehandling 16-jun 7 25 25
Utrustning Dator PowerEdge T310 (Serverhotell) MIT IT-avd 02-jun 3 17 17
Utrustning Kylskap - 8 st Hospice 21-jun 10 35 35
Utrustning Lock t innerkorg (delleverans) Sterilcentralen 11-jun 7 3 3
Utrustning Ljuskélla/Pannlampa Luxtec Xenon Kakkirurgen 23-jun 7 66 66
Utrustning Videoultraljudskop m m Lungmottagn 21-jun 7 1546 1 546
Utrustning Operationsbord Maquet Bachy-terapin 16-jun 7 487 487
Utrustning Infusionsautomat - 8 st Ambulanssjukvarden 15-jun 5 106 106
Utrustning Datorer PowerEdge R310 - 4 st (for inloggn hantering) MIT IT-avd 25-maj 3 107 107
Utrustning Monitor till CT-genomlysning BFC Rontgen 16-jun 7 85 85
Utrustning Argontillsats for Vio diatermi C-op 30-jun 5 145 145
Utrustning Hoj/sénkbart skrivbord (tillbehor till annan utrustn) Sjukhusfysik 24-jun 5 6 6
Utrustning Fiberscope ONH-mottagn 28-jun 5 75 75
Utrustning Kreatininmétare BFC Rtg 2 29-jun 3 45 45
Utrustning Delar till takpendlar BRIVA 30-jun 7 113 113
Utrustning Datorer OptiPlex 780 SF - 8§ st (till Analysstation) Klin genetik 15-jun 3 37 37
Utrustning Bordsskiva (del till annan utrustn) Lab fpat o cyt 03-jun 7 4 4
Utrustning Sképvagn AS - 6 st B20 plan4 05 24-jun 5 117 117
Utrustning Skapvagn AS - 6 st B20plan405 06-jul 5 117 117
Utrustning Centralkoncentratanléggning CDS 08 (delleverans) Dialysmottagn 06-jul 7 125 125
Utrustning Videogastroskop Barn op 05-jul 7 294 294
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Utrustning Analysator i-STAT - 2 st (slutleverans) BFC - Rtg 2 29-jun 3 45 45
Utrustning Accelerator (slutbesiktning) Stralbehandling 07-jul 10 841 841
Utrustning Pincett Waugh - 4 st (slutleverans) C-op 02-jul 3 4 4
Utrustning Pincetter (slutleverans) C-op/Sterilc 02-jul 3 4 4
Utrustning Kreateninmétare (slutleverans) BFC - Rtg 2 29-jun 3 45 45
Utrustning Dosplaneringssystem (delleverans) Stralbeh/Sjukhusfysik 30-jun 7 637 637
Utrustning Takstativ t Leica mikroskop Handkir op 24-jun 7 263 263
Utrustning Bronchoskop Briannskadeavd 02-jul 7 103 103
Utrustning Elsikerhetstestare Fluke Biomedica (delleverans) MIT 08-jul 7 31 31
Utrustning Infusionsstativ Sara - 10 st Neuroanestesi 09-jul 5 24 24
Utrustning LineBlotapparat KITM 29-jun 5 56 56
Utrustning Undersokningsmikroskop Audiologen 18-jun 7 145 145
Utrustning System Storage Model 55TB MIT IT 30-jun 3 1900 1900
Utrustning Radioal setting clamp - 2 st Stralbehandl 13-jul 7 5 5
Utrustning 3Pentax Broncho adapter (delleverans) Lungmottagn 22-jul 7 4 4
Utrustning 3Pentax ETD3 adapter (delleverans) Lungmottagn 22-jul 7 7 7
Utrustning Dosplaneringssystem (delleverans) Stralbeh/Sjukhusfysik 26-jul 7 179 179
Utrustning Dosplaneringssystem (delleverans) Stralbeh/Sjukhusfysik 30-jul 7 38 38
Utrustning Elsdkerhetstestare Fluke Biomedica (slutleverans) MIT 06-aug 7 26 26
Utrustning Windows Svr Std Sng - 4 st MIT IT-avd 24-jun 3 24 24
Utrustning Metrokluster Implementationsproj MIT IT-avd 03-aug 3 908 908
Utrustning Antennkabel mm t nya ambulanser Amb stn 05-aug 5 21 21
Utrustning Séngstolpe Hill-Rom - 4 st CIVA 16-aug 7 9 9
Utrustning Sangstolpe Hill-Rom - 2 st NIVA 16-aug 7 5 5
Utrustning Artroskopiutrustn (delleverans) Handkir op 18-aug 7 13 13
Utrustning Backar med lock - 20 st (aterldmnade till firman) Sterilcentralen 29-jul 7 -26 -26
Utrustning Lopband m m Friskhuset 18-aug 7 85 85
Utrustning LT Adapter Quickfix m m (slutleverans) Lungmottagn 16-aug 7 21 21
Utrustning Ultraljudsapparat Acuson (delleverans) Rtg ultraljud 28-jul 5 877 877
Utrustning Vikskérmar - 47 st Kir delas m fem avd 16-aug 7 2908 298
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Utrustning Undersokningslampor - 4 st Forlossn avd 11-aug 7 56 56
Utrustning Carenaséngar - 2 st Infavd 30 F 24-aug 7 124 124
Utrustning Rokevakuator Smoke-Evac 200 C-op 13-jul 5 37 37
Utrustning Operationsbord Alphamaquet C-op 27-jul 7 338 338
Utrustning Intensivventilator SERVO - 10 st CIVA 28-jul 7 3573 3573
Utrustning Vattenreninganldggning (delleverans) Dialysmottagn 23-jul 7 531 531
Utrustning Borrutrustning - 3 st Otorkir op 16-aug 3 195 195
Utrustning Datorer - 3 st - till testutrustning MIT 25-aug 3 23 23
Utrustning Blodvérmare HPO an 03-aug 5 110 110
Utrustning Sangutrustn fér DT-undersdkning NIVA 02-aug 7 89 89
Utrustning Powered Instrument Driver Kakkir 23-jun 3 60 60
Utrustning Dockning/lyftanordning f mobilt droppstéll CIVA 26-aug 7 200 200
Utrustning TP-Screen (delleverans) KITM Vivn typn 19-aug 3 37 37
Utrustning Stroboskopset Foniatriska avd 27-aug 5 123 123
Utrustning Ultraljud Bladderscan BVI 9400 inkl rullstativ Anavd 79 G 25-aug 5 115 115
Utrustning Motorbord 3720 till Inbdddningsstation (delleverans) Lab fpat o cyt 31-aug 7 38 38
Utrustning OfficeStd 2010 SNGL till Analysstation (delleverans) Klin genetik 16-jul 7 20 20
Utrustning Studieresa t London infor upphandl av datortomografi BFC -CT 08-sep 1 16 16
Utrustning Status och positionsdata applikation Ambulansstn 01-jun 5 130 130
Utrustning Kontorsmdbler Klin genetik 26-aug 7 62 62
Utrustning Metaphase Finder (Karyotyperingsutrustn) Klin genetik 19-aug 7 1999 1999
Utrustning Forradssystem 30/50 husen (delleverans) Gm service 06-sep 3 44 44
Utrustning Alaris ldkemedelspump - 4 st Avd 70 D 03-sep 5 76 76
Utrustning Ultraljudsutrustning (slutleverans) Rontgen 13-sep 5 219 219
Utrustning Overvakningskameror (2 st) C-op 14-sep 5 125 125
Utrustning Monitor Olorin MedicLine med skdrm och fot Gyn spec mott 15-sep 3 10 10
Utrustning Cine-funktion IV-salen BFC Intevention 16-sep 7 321 321
Utrustning EKG-apparat Avd 50 F 17-sep 7 66 66
Utrustning Spacestation for 4 pumpar AVA35C 07-sep 5 11 11
Utrustning Volympumpar - 5 st AVA35C 03-sep 5 102 102
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Utrustning Sakerhetsbénk modell Mars 1800 Cell/molykylérlab 07-sep 5 101 101
Utrustning Studieresa till Amsterdam infoér Datortomografupphandling - Delbetaln | BFC - CT 22-sep 1 4 4
Utrustning Zonare Ultraljudssystem BFC Intervention 28-sep 5 295 295
Utrustning Rontgenfantom Sjukhusfysik 22-sep 10 28 28
Utrustning Niva-patientsdng Total Care Connect NIVA 18-sep 7 159 159
Utrustning Civa-patientsdng Total Care Connect (slutleverans) CIVA 22-sep 7 159 159
Utrustning Patientsdng Leggero - 9 st KK avd 96 E 29-sep 7 144 144
Utrustning Patientsidng Leggero - 9 st KK avd 96 D 27-sep 7 144 144
Utrustning Patientsidng Leggero - 2 st Barn avd 95 B 27-sep 7 40 40
Utrustning EKG-apparat MAC 3500 MAVA 65 B 17-sep 7 66 66
Utrustning Vigileo monitor (delleverans) NIVA 30-sep 5 130 130
Utrustning Hygienstol Ocean e-vip BRIVA 10-sep 5 43 43
Utrustning Tillbehor till Vigileo monitor (delleverans) NIVA 04-okt 5 10 10
Utrustning Alaris Tiva Universalpump (atersidnd) Barnop 01-okt 5 -18 -18
Utrustning Rokevakuator Smoke-Evac 200 med vagn (delleverans) Neuro op 21-sep 5 79 79
Utrustning MobiMed utrustning Ambulansstn 31-aug 5 547 547
Utrustning Vadstod t Toahojare (slutleverans) BRIVA 11-okt 5 7 7
Utrustning Lodanslutning gas BRIVA 10-okt 7 26 26
Utrustning Smartlead M500 (till ambulanser) Ambulansstn 14-okt 5 10 10
Utrustning Tvittsidckshallare (delleverans) Avd 79 E 15-okt 7 2 2
Utrustning TS1040 Ultrium 4 Tape Drive - 2 st MIT IT 11-okt 3 162 162
Utrustning Proliant DL380 MIT IT 04-okt 3 479 479
Utrustning Patientsdngar Carema m tillbehor - 13 st Fem kir avd 13-okt 7 270 270
Utrustning Utrustn t Brachyterapi Stralbehandl 30-sep 7 330 330
Utrustning TEE givare Thorax op 13-okt 5 300 300
Utrustning Mini-CT (slutleverans) BFC - CT 30-sep 5 388 388
Utrustning Taklyft Sjukgymnastiken 01-okt 3 120 120
Utrustning Carena patientsingar m div tillbehor - 8 st Avd 95 F 26-okt 7 144 144
Utrustning Carena patientséingar - 4 st (delleverans) Avd 95 F 26-okt 7 66 66
Utrustning Carena patientsdngar m div tillbehor - 7 st MAVA avd 65 B 26-okt 7 167 167
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Utrustning Studiebesok Holland (2009) infor angiografi-upphandl BFC Intervention 20-okt 1 8 8
Utrustning Sékerhetsbénk Mikrobiologen 15-okt 7 84 84
Utrustning Studieresa t London inf6r datortomografi-upphandl BFC CT 20-okt 1 3 3
Utrustning epMotion 5075 upgrade Klin kemi o farma 30-sep 5 204 204
Utrustning Kontorsmébler (slutleverans) Klin genetik 29-okt 7 7 7
Utrustning Aferesutrustning ADAsorb Specialmedicin 12-okt 7 216 216
Utrustning Ambulans reg nr TGU298 (delleverans) Ambulansstn 14-okt 5 1933 1933
Utrustning Infusionspumpar - 3 st Lung avd 50 E 29-okt 5 57 57
Utrustning Infusionspumpar - 3 st Reuma avd 30 B 22-okt 5 57 57
Utrustning C-bage Anestesi f gyn 21-okt 7 770 770
Utrustning Verkstadspress MIT IT 17-aug 7 16 16
Utrustning Undersokningsstol REAL 9100 el plus Kikkirurgen 11-okt 7 38 38
Utrustning Mikroskopstativ - 2 st Klin pat o cytologi 25-okt 7 273 273
Utrustning FlexLab (delleverans) KITM vévn typn 30-jun 5 104 104
Utrustning Volympumpar - 10 st IMA avd 35 C 27-okt 5 239 239
Utrustning Video Telescope C-op 20-okt 5 200 200
Utrustning Rokevakuator Smoke-Evac 200 - 2 st (slutleveans) Neuro op 27-okt 5 79 79
Utrustning Infusionspumpar - 4 st Forlossningen 02-nov 5 76 76
Utrustning Licenser Floating - 2 st Ogonmottagn 18-okt 3 69 69
Utrustning Patientvagnar - 2 st Barnavd 95 E 09-nov 7 32 32
Utrustning Patientvagnar - 3 st Dagkir avd 79 E 09-nov 7 49 49
Utrustning Kassetter for sprutetiketter mm - 20 st Thorax op 03-nov 7 22 22
Utrustning Rontgenfantom 3D Torso (slutleverans) Sjukhusfysik 22-okt 10 132 132
Utrustning Taxit t/rArlanda infor studiebes6k London BFC-CT 04-nov 1 9 9
Utrustning Gastrovideoskop Kirurgmottagn 08-nov 5 333 333
Utrustning Slutbesiktn av utrustning Specialmed 30 C 04-nov 7 17 17
Utrustning Datorer till tidigare kopt utrustn - 2 st Klinisk genetik 15-okt 3 12 12
Utrustning Kylplattor - 4 st Klin pat o cytologi 01-okt 7 75 75
Utrustning Kartpiarmar 23 st och Kartrullgardiner 6 st Ambulanssjukv 07-okt 3 274 274
Utrustning Aferesutrustning ART Dialys o aferesmott 09-nov 7 144 144
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Utrustning Vattenreningsanldggning Aquaboss EcroRO (slutleverans) Dialys o aferesmott 09-nov 7 2123 2123
Utrustning Centralkoncentratanléggning CDS08 (slutleverans) Dialys o aferesmott 09-nov 7 501 501
Utrustning Mikrofon t utrustn Foniatriska avd 17-nov 1 6 6
Utrustning Streckkodsskanner Datalogic Touch 65 PRO - 8 st (dellev) Lab fpat o cytologi 05-nov 7 7 7
Utrustning Forlossningssédngar - 4 st Forlossningen 08-nov 7 303 303
Utrustning Diatermiapparat + rokutsug Arytmilab 11-nov 5 77 77
Utrustning Datorer, 2 st, t sdmnregistreringsutrustn (delleverans) Lungmottagn 29-okt 3 24 24
Utrustning Utrustn f optisk koherenstomografi Ogonmottagn 29-sep 5 532 532
Utrustning Motorbord m T/H-stativ Klin pat o cytologi 27-okt 7 19 19
Utrustning Stolar Yin - 16 st Avd 70 H 08-nov 7 8 8
Utrustning Somnregistreringsutrustn Allm psyk sdomnutredn avd 11-nov 7 60 60
Utrustning Somnregistreringsutrustn (delleverans) ONH-mottagn 11-nov 7 196 196
Utrustning Somnregistreringsutrustn (delleverans) Lungmottagn 11-nov 7 667 667
Utrustning Servrar + harddiskar for FlexLab Klin kemi och farm 16-nov 3 99 99
Utrustning Datorer, 33 st, pga okat antal arbetsstationer pa lab RoS Lab f pat o cytologi 09-nov 3 181 181
Utrustning Patientsdngar - 2 st Barn avd 95 E 16-nov 7 40 40
Utrustning Mjukvarupaket for perfusionsmétning BFC - MR 16-nov 3 265 265
Utrustning HP Color laserjetskrivare inkl toner Sjukhusfysik 17-nov 3 49 49
Utrustning Studiebesdk London infor datortomografiupphandl BFC - CT 10-nov 1 5 5
Utrustning Dator t sdmnregistreringsutrustn Lungmottagn 19-nov 3 5 5
Utrustning Duschstolar - 2 st Ort avd 70E1 och E2 18-nov 7 36 36
Utrustning Sittmobler, (soffor och stolar) BUP 18-nov 7 30 30
Utrustning Forsorjningscentral (delleverans) BRIVA 26-nov 7 207 207
Utrustning Uppgradering MR3T, delleverans BFC MR 23-nov 5 3150 3150
Utrustning Right Retinomax K+2 auto-refrakto/Keratometer Ogon avd 85 C 29-nov 5 90 90
Utrustning Ljudutrustning, delleverans Briva 30-nov 22 220 220
Utrustning Personlyft t bassingenB14 Sjukgymn 29-nov 3 120 120
Utrustning Infusionsstativ Elin - 4 st Forlossn 26-nov 5 5 5
Utrustning LED-videocystoskop Urologmott 30-nov 3 149 149
Utrustning Upptagsmadtare Nuklearmed 24-nov 5 173 173
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Utrustning Overvakningsutrustn Measuring Avd 50 F 30-nov 7 103 103
Utrustning Rokevakuator - 4 st Barn op 01-dec 5 158 158
Utrustning Ambulans reg nr CNL679 Amb stn 07-dec 5 1870 1 870
Utrustning Dermatom - 2 st Briva 06-dec 3 12 12
Utrustning Takhéngd op-lampa Kikkir 08-dec 7 158 158
Utrustning Anorektal givare Kir mottagn 30-nov 3 196 196
Utrustning Analgesiutrustn Ventyo - 4 st Forlossn 30-nov 7 237 237
Utrustning Infusomat Space volympump - 4 st Avd 50 F 24-nov 5 82 82
Utrustning Kontorsmébel Arb terapi Barn 08-dec 7 3 3
Utrustning CTG apparat - 5 st Forlossn 03-dec 5 375 375
Utrustning Sékerhetsbénk Kojair Klin mikrobiol 09-dec 7 84 84
Utrustning Port Replicator Patologi o cytologi 18-nov 7 1 1
Utrustning Bone conduction transducer kit Audiologen 29-dec 5 45 45
Utrustning Streckkodsskanner - 16 st Patologi o cytologi 12-nov 7 14 14
Utrustning Uppresningsbord GET UP m m Avd 170 16-nov 7 46 46
Utrustning Skrivbord elektriskt hdj/sdnkbara (special) 4 st Avd 170 16-dec 7 29 29
Utrustning OTV-S7Pro-6S Processor Foniatriska avd 13-dec 5 -158 -158
Utrustning Videoprocessor Foniatriska avd 13-dec 5 198 198
Utrustning Transportventilator Oxylog 3000 plus CIVA 29-nov 5 290 290
Utrustning Keratom med tillbehor Ogon avd 85 C 16-dec 5 515 515
Utrustning HDMI+CV/SV scaler - 8 st BRIVA 17-dec 5 23 23
Utrustning Zimmer Air Dermatom - 2 st BRIVA 09-dec 5 217 217
Utrustning Undersokningsmikroskop Oron mott 21-dec 5 133 133
Utrustning Balanskoppling med broms Oron mott 21-dec 5 -17 -17
Utrustning Video encoder - 9 st BRIVA 15-dec 5 65 65
Utrustning Transportkuvds - 1 st (delleverans) Helikoptern 30-dec 7 746 746
Utrustning Transportkuvds - 2 st (delleverans) Barn avd 95 F 30-dec 7 1472 1472
Utrustning Handoperationsbord Plastik op 17-dec 5 34 34
Utrustning Horseldiagn métinstrument Audiologen 13-dec 5 165 165
Utrustning Mobiliseringsstol Combilizer Avd 85 AM 22-dec 10 125 125
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Utrustning Sony Videocamera férg-, 9 st BRIVA 07-dec 5 81 81
Utrustning Somnregistreringsutrustning (delleverans) Lung gm 22-nov 7 35 35
Utrustning TV-apparater Philips 37" - 8 st BRIVA 20-dec 5 73 73
Utrustning Konsulttid bl a f anpassning till bef Blodgasanalysator mm Barn avd 95 F 22-dec 3 124 124
Utrustning Milj6 och kontorsmdbler (delleverans) Infektionsmott 1 21-dec 10 17 17
Utrustning Fiberbronkoskop CIVA 28-dec 7 85 85
Utrustning Dyna och kil till operationsbord (slutleverans) Strélbehandl avd 20-dec 7 3 3
Utrustning Patientséng, komplett Neuro avd 85 D 30-dec 5 21 21
Utrustning Hoj- och sénkbar 3-delad brits med 2 motorer Klin fys 28-dec 7 53 53
Utrustning Arkivlicens t Xcelera R2 Barnavd 95 F 28-dec 3 91 91
Utrustning Tillbehor t Brachybehandlingar, Ring applicator set m m Brachyterapi 30-dec 5 87 87
Utrustning Till Dosplaneringssystem, User training Oncentra Brachy Stralbehandl avd 17-dec 7 15 15
Utrustning Tvittmaskin Whirpool Gyn op 28-dec 3 3 3
Utrustning Dosplaneringsmodul Oncentra WMAT Stralbehandl avd 28-dec 10 1100 1100
Utrustning Tillbehor till Dosplaneringssystem Strélbehandl avd 30-dec 7 108 108
Utrustning Applikationsserver Barn avd 95 F 22-dec 3 277 277
Utrustning Videoscope ENF-VQ Foniatriska avd 05-jan 5 500 500
Utrustning Ambulans reg nr CDR 189 Amb stationen 31-dec 5 1884 1 884
Utrustning Installation av bl a Arm till RAM i ambulans Amb stationen 16-dec 5 18 18
Utrustning Volympumpar 24 st och Sprutpumpar 40 st m tillbehor BRIVA 05-jan 5 1211 1211
Utrustning Fordonsdator till ambulans Ambulansstationen 26-nov 5 63 63
Utrustning Fibroscanner Monitor Infektion gm 04-jan 5 837 837
Utrustning Slutfaktura Accelerator med tillbehor Stralbehandl avd 12-jan 10 841 841
Utrustning Rullstol Azalea BRIVA 12-jan 3 25 25
Utrustning Windows Driver Printer Solution Vévnadstypn 31-dec 3 56 56
Immateriellt ROS bildprojekt kostnader BFC 3 265 265




BILAGA 11 - EKONOMISKT ARSBOKSLUT 2010

EKONOMISKT ARSBOKSLUT

2010 .
Bokslut Budget Bokslut Budget-
minkr 2000 2010 2010 avvikelse O
Riks-/regionsjukvérd 1733 1849 1714 -135
Patientavgifter 80 82 83 1
Ovriga intikter 803 830 878 48 23
SUMMA INTAKTER 2616 2761 2675 -86
Likarloner -1023 -1071  -1098 -27
Ovrig personals 16ner 2686 -2710 -2709 1
Ovriga personalkostnader -64 -64 -57 7
Inhyrd personal -55 -32 -44 -12
Lékemedel -594  -604 -623 -19
Medicinsk service 99  -101 -116 -15
Hyror -478 -485 -487 )
Ovriga kostnader -1539 -1461 -1648 187 2
Verksamhetens kostnader -6538 -6528 -6782 -254
Avskrivningar/nedskrivningar -163  -156 -152 4
VERKS. NETTOKOSTNAD -4085 -3923 -4259 -336
Landstingsanslag 0 0 0
Fast ersattning fran HSS 3973 2722 2712 -10
Rorlig erséttning fran HSS 0 1246 1336 90
Finansiell nettokostnad 17 -55 42 97 1
Ovrig finansiering 25 10 -56 -66
PERIODENS RESULTAT -70 0 =225 -225
INVESTERINGSVERKSAMHET
Fastighetsinvesteringar
- varav nyinvesteringar
- varay vardehdjande ombygg.
Investeringar i utrustning och 143 161 99 -62

immateriella tillgangar
- varav > 1 mnkr
Forséljning av anldggningstillg.

1) I finansiella nettokostnader ligger temporar underskottsreglering med 73 mnkr
2) Driftprojekten genererar kostnader och intékter 16pande.
3) Utebliven mélrelaterad erséttning "fyra timmar pa akuten" 15,8 mnkr

85 (88)
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BILAGA 12 - EKONOMISKT ARSBOKSLUT PER DIVISION 2010

BOKSLUT 2010 |

Akut/rehab DAT PsyKkiatri

ke Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget  Bokslut Not

2009 2010 2010 2009 2010 2010 2009 2010 2010 0
Riks-/regionsjukvard 24 092 28 044 27 067 10 614 11987 10618 40 345 41984 29 812
Ovriga intikter 105 380 121360 114 719 910 891 957 353 991 979 71 341 50 546 91 151
SUMMA INTAKTER 129 472 149 404 141 786 921 505 969 340 1002 597 111 686 92530 120963
Personalkostnader 563 239 572 628 584959 579 563 603 972 601 128 443346 445128 451611
Ovriga kostnader 404 473 401287 417 569 591 876 613 574 646 643 269 718 262502 287142

1002

Verksamhetens kostnader 967 712 973 915 528 1171439 1217546 1247771 713 064 707 630 738 753
VERKS. 838240 824511 860742 249934 248206 245174 601378 615100 617790
NETTOKOSTNAD

Avvikelse -36 231 3032 -2 690



BILAGA 12 forts - EKONOMISKT ARSBOKSLUT PER DIVISION 2010

BOKSLUT 2010

87 (88)

Kvinna/barn Kirurgi Neuro
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget  Bokslut Not
2009 2010 2010 2009 2010 2010 2009 2010 2010
Riks-/regionsjukvard 241 605 252940 254 343 383912 394 331 377 480 549421 590836 566371
Ovriga intikter 80 666 75 284 90 505 84 968 79 628 87727 180876 167308 195460
SUMMA INTAKTER 322271 328224 344 848 468 880 473959 465207 730297 758144 761 831
Personalkostnader 462 794 456312 474296 494 063 502119 498 695 509170 519337 529330
Ovriga kostnader 366 635 369244 403 429 594 640 598 652 618043 445417 438066 480 797
1010
Verksamhetens kostnader 829 429 825556 877725 1088703 1100771 1116738 954 587 957 403 127
VERKS. 507 158 497332 532877| 619823 626812  651531| 224290 199259 248296
NETTOKOSTNAD
Avvikelse -35545 -24 719 -49 037



BILAGA 12 forts - EKONOMISKT ARSBOKSLUT PER DIVISION 2010

BOKSLUT 2010

88 (88)

OT™M ADM/OVR
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2010 2009 2010 2010
Riks-/regionsjukvérd 493 043 524 585 503 989 -11 510 3820 -55920
Ovriga intikter 145 103 152609 178 536| 4856889 4891684 4937983
SUMMA INTAKTER 638 146 677194 682525| 4845379 4895504 4882063
0
Personalkostnader 611 860 602938 619 598 113 877 143 011 106 212
Ovriga kostnader 933 720 945 658 999 837 853 649 869 871 907 087
1545 1619
Verksamhetens kostnader 580 1548596 435 967 526 1012882 1013299
VERKS. -3 868
NETTOKOSTNAD 907 434 871402 936910 | -3877853 -3 882622 764
Avvikelse -65 508 -13 858




